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A partir del crecimiento de la poblaciény la
imposibilidad de atender la demanda
educativa de la época, desde el gobierno
se determina la necesidad de crear una
nueva universidad, la cual vendria a
contribuir principalmente con aquella
poblacion que hasta la fecha no habia
tenido acceso a la educacion superior. Es
asi como, en 1973 se crea la Universidad
Nacional, bajo la doctrina de “Universidad
Necesaria”.

Por su parte, la Escuela de Planificacién y
Promocién Social (EPPS) fue constituida
como Unidad Académica en 1974, y desde
su fundacion se pens6 en una Unidad
Académica que formara profesionales con
capacidad para promover y planificar
procesos de transformacion social, en
beneficio principalmente de las
poblaciones con menores oportunidades
de desarrollo, con un claro alineamiento
hacia la doctrina de Universidad

Necesaria.

El deterioro de las condiciones
socioecondmicas que crecia en diferentes
sectores sociales de la poblacion
costarricense motivdo a la comision
responsable de construir la propuesta
académica de la EPPS, a orientar su
formacion a la generacion de capacidades

en promocion de la organizacion y la

planificacién de acciones encauzadas al
desarrollo de esos sectores sociales. Con
el paso de los afos y los cambios del
contexto, la carrera ha debido ir adecuado
su propuesta educativa, enfocandose
actualmente a la formacion de
profesionales en planificacion econdmica
y social, para desenvolverse en el ambito
publico (institucionalidad,  gobierno
central y gobiernos locales), en el sector
social  (cooperativas, organizaciones
sociales, microempresas, sindicatos,
asociaciones de desarrollo, ONG, agencias
internacionales) y el sector privado

(empresay transnacionales).

La planificacion en el pais ha tenido altos y
bajos, dado que el nivel de interés y
utilizacion ha dependido de los modelos de
desarrollo con mayor presencia en el pais,
pasando de un modelo de Estado
benefactor e intervencionista que
prevalecio durante los primeros afios de la
carrera, en donde la planificacion era uno
de los principales instrumentos para la
gestion publica, a un modelo de libre
mercado, consolidado a mediados de los
anos 80 y con un desmérito hacia los

aportes de la planificacion.

Ante nuevas crisis producidas
principalmente en el area financiera en

paises democratico - capitalistas,
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nuevamente se acude a la intervencion del
Estado como soporte para el sector
privado, revalorando de nuevo el papel de
la planificaciébn en los procesos de
desarrollo de los paisesy por lo tanto de la
gestion del Estado.

En términos generales, el pais y la mayoria
de los paises democratico - capitalistas
actualmente consideran a la planificacién
como necesaria, entendiendo a esta como
lineamientos de caracter directiva para el
sector publico e indicativos para el sector
privado. También en el sector privado se ha
reconsiderado la utilizacion de la
planificacibn como necesaria para el
replanteamiento de sus estrategias de
desarrollo y competitividad, sobre todo
considerando la alta circulacion de
mercancias y servicios en el marco de un
mercado global.

Durante los ultimos afos las condiciones

sociales, econOmicas, ambientales,
culturales, educativas, de salud, entre
otras se han deteriorado, profundizando
las desigualdades socioecondmicas para
muchas familias, sectores sociales y
regiones. Mientras estas condiciones
permanezcan, la planificacion es
pertinente y necesariay portanto la carrera

tiene sentido de existencia.

Concretamente, la presente gestion
asume el 4 de diciembre de 2019
inmediatamente antes delinicio delreceso
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de fin de afo. Se retoma en enero del 2020
y solo dos meses después se comunica
que, dado el impacto de la COVID - 19,
todas las gestiones universitarias seran
realizadas mediante la modalidad de
presencialidad remota, lo cual impacto
significativamente en todos los procesos.
No existe un estudio que determine con
precision el impacto en el desarrollo de la
accion sustantiva, aunque la ruptura a la
forma tradicional de hacer docencia,
investigacion y extension fue muy alta, al
igual que la forma de gestionar estas
funciones.

Durante los siguientes 3 afos (2020-2022)
la mayor parte de las actividades fueron
desarrolladas bajo esa modalidad y no es
sino hasta 2023 que de manera total se
retoma la presencialidad. Es importante
anotar que para el caso de la EPPS la
asamblea aprueba que hasta tanto no
exista un estudio que determine la
conveniencia de migrar a la virtualidad con
el nivel de licenciatura, los procesos de
docencia se mantendran de manera
presencial.

Por otra parte, a partir del 2023 la
Universidad inicia laimplementacién de un
nuevo modelo de planificacion
institucional, el cual esta sustentado en la
construccion de un escenario apuesta
construido a partir del enfoque prospectivo

estratégico. Con este modelo se abandona
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el enfoque tradicional en donde cada
instancia tenia su propia mision y vision y
se parte de una Unica misién y un escenario
apuesta de largo plazo que guia el
quehacer institucional. A partir de aqui, las
instancias académicas y administrativas
debemos determinar, en cuales de los ejes
estratégicos institucionales estaremos
aportando, cuyo sumatoria representa el

aporte de la universidad al pais.
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Es asi como, la FCS desde el decanto ha
debido integrar los aportes de cada una de
las unidades académicas para de manera
colegiada, formalizar la presentacion de
los aportes de la facultad a los objetivos
estratégicos de mediano plazo, alineados
a los ejes de largo plazo de caracter
institucional.
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Como parte de las responsabilidades de
las autoridades de las distintas escuelas,
se encuentra la obligacién de presentar
informes que demuestren los aportes
generados por cada unidad académica, asi
como el manejo de los recursos
materiales, tecnoldgicos, financieros vy
humanos canalizados hacia las diversas
dependencias de la institucion. Este
proceso se enmarca en el principio de
transparencia que debe regir la
administracion de los recursos publicos. El
procedimiento para la rendicion de
cuentas estd establecido en el documento
UNA-VADM-MAPR-07-2021, que debe ser
implementado a partir de julio de 2023, y
que incluye los instrumentos especificos
gue deben ser debidamente anexados.

La Escuela de Planificacion y Politicas
Sociales (EPPS) tiene como misién
principal la formacidn de profesionales en
el campo de la planificacion. Para ello,
ofrece programas de Bachillerato vy
Licenciatura en Planificacion Econdmicay
Social, ademas de un programa de
posgrado que ha estado en proceso de
reformulacion en los ultimos afos.
Durante el periodo de gestion de esta
administracion, la pandemia de COVID-19
marcé un hito importante, obligando a la
institucion y, en consecuencia, a la unidad

académica a realizar una serie de ajustes,
como la implementacion del teletrabajo y
la ensefianza en modalidad remota. No fue
sino hasta mediados de 2022 que se
comenzo de manera gradual a retornar a la
presencialidad, proceso que se completd a
principios de 2023, consolidandose como
el cuarto afo de gestion de esta
administracion.

Este periodo ha estado marcado por una
serie de transformaciones y aprendizajes,
entre los cuales destaca la comprobacion
de que muchas actividades académicas
pueden realizarse eficazmente mediante el
uso de las tecnologias, lo que representa
una oportunidad para optimizar recursos y
tiempos. A partir de experiencias
empiricas, se han obtenido diversas
percepciones sobre la calidad de los
procesos de ensefianza desarrollados en
modalidad remota e incluso virtual. Esto ha
permitido a la institucion ofrecer cierta
flexibilidad a las unidades académicas,
permitiéndoles adaptar los procesos
docentes a las necesidades especificas,
incluso si se opta por continuar algunos de
ellos de manera virtual.

El presente informe expone los aportes que
la unidad académica ha brindado al pais
durante los ultimos cinco afios. Esta



estructurado de manera que se pueda
evidenciar, desde la descripcion de cada
area, los avances en formacion
profesional, investigacion y extension, asi
como la gestion de la calidad. Ademas, se
destacan los aportes estratégicos
realizados por la EPPS en beneficio del
pais, especialmente en lo que respecta a
los sectores con menores oportunidades
de desarrollo. Todo esto, en elmarco de los
compromisos asumidos al inicio de la

gestion.

Los logros presentados en este informe
son el resultado del compromiso y la
disposicion al trabajo de la mayoria de los
docentes y personal administrativo.
Ademas de cumplir con sus obligaciones
académicas y administrativas, se han
involucrado activamente en el desarrollo
de

universitaria. Estos espacios han sido

de actividades propias la vida
clave para la formacion de personas

criticas, propositivas 'y humanistas,
principios que son parte fundamental de la

identidad de la UNA.

Elinforme detalla los avances en docencia,
con énfasis en la extension a través de los

N
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programas CAMBIOS y PIPEDE, y describe
de de
investigacion y sus respectivas actividades

los aportes los proyectos

académicas. También se ofrece un
panorama detallado sobre el programa de
maestrias. Aunque el plan estratégico de la
unidad académica no es vinculante, se
reflexiona sobre los aportes estratégicos
realizados, alineados los

con ejes

definidos en dicho plan.

Finalmente, el informe concluye con
algunas reflexiones sobre las perspectivas
futuras de la unidad académica y los
desafios que podria enfrentar en los

préximos afos.

EPPS-UNA establece alianza para la formacion en
investigacion interdisciplinaria y multidisciplinaria
DERFCHOS

[
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La escuela imparte la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Planificacion Econémica y
Social, asi como las dos maestrias (Planificacion con énfasis en Planificacién Estratégica,
Formulacion y Gestion de Proyectos Socioecondmicos, Desarrollo Territorial y Local y
Emprendedurismo y Planificaciéon Empresarial, asi como la maestria en Pensamiento
Estratégico y Prospectiva). A lo interno la Unidad Académica, esta conformada por los

siguientes programas:

CAMBIOS

La Gestion Administrativa cuenta con una
estructura basica de Direccion vy
Subdireccién, ambas con el apoyo de una
persona en servicios secretariales. En la
Direcciéon Ejecutiva se cuenta con la
asignacion de una persona, asi como en la
recepcion y en la administracion de los
posgrados. Con el objeto de fortalecer los
programas y los proyectos académicos
asociados a estos, la escuela le aporta dos
personas paraacadémicas, lo cual le

permite a la Unidad Académica, mantener
su presencia en las comunidades y en las
organizaciones populares, siendo esta una
de las diferencias fundamentales de esta
carrera desde su creacion en 1974.

El aporte administrativo al desarrollo de la
accion sustantiva ha sido trascendental en
esta gestidn, en el tanto ha contribuido en
la generacion de las condiciones para el
desarrollo con calidad, de las diversas
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funciones tanto estratégicas como
operativas de la Unidad Académica.

La EPPS imparte el Bachillerato y
Licenciatura en Planificacion Econdémicay
Social y el programa de posgrado
conformado por la Maestria en
Pensamiento Estratégico y Prospectiva, el
cual se encuentra activo y con la
programacion del inicio de una promocidn
a principios del afio 2025. Como parte de
este programa, también se imparte la
maestria en Planificacion, la cual ha
estado en reformulacion, quedando
pendiente a la fecha los procesos de
revision final y las debidas aprobaciones.
Esta propuesta académica se estara
ofertando a partir del afio 2025 con los
énfasis antes indicados.

Con respecto a la matricula, es importante
anotar que, durante los cinco afos, por un
lineamiento institucional se incrementd en
10 personas el primer ingreso, lo cual
sumado a la matricula de los siguientes
niveles se tiene la siguiente informacion:

Tabla1l
Cantidad de personas matriculadas 2019-
2024
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Afios 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Matricula Total 490 543 552 549 522 429

El proceso se planifica para que el primer
ingreso se completen tres grupos de 40
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estudiantes. Sin embargo, paralelamente
se observa un retiro importante de

estudiantes a partir fundamentalmente del
segundo ciclo del mismo afo, lo cual viene
afectando directamente la matricula
general en la carrera.

Sobre los motivos de este
comportamiento, de manera empirica se
evidencia que la carrera capta a muchos
estudiantes con aspiraciones de ingresar a
otras carreras y no todas las personas de
primer ingreso tienen esta carrera como
una alternativa de estudio, lo cual
incrementa las probabilidades de retiro
desde el primer afo, incluso desde la
misma matricula, después de haber sido
preseleccionadas.

Pese a esto, la cantidad de personas
graduadas del nivel de Bachillerato vy
Licenciatura en Planificacion siguen
siendo significativos. En la siguiente tabla
se aporta la informacién:

Tabla 2
Personas graduads del BLPES 2019 -2024

s 09 N0 W oan N3 0
Personas graduadas m»3 % mwy Ww

Dado que la UNA asumid temporalmente la

modalidad de presencialidad remota, la
matricula durante los afos de pandemia
mejoro, tal como se aprecia en la tabla 2,
no asi la graduacion. Esto ultimo, debido a
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la dificultad que tuvo el estudiantado para
la realizacion del trabajo de campo. La
crisis generada por el Covid -19 motiv6 a la
comision de Trabajos Finales de
Graduacion  (TFG) a realizar un
sobreesfuerzo en la asignacion vy
motivacion al personal tutor de estos, lo
cual, junto a la posibilidad de retomar el
trabajo de campo, provocé que para el
2024 se mejorara el numero de personas
graduadas, comportamiento que se
mantuvo en toda la universidad, siendo el
2024 el afo de mayor graduacion de la
historia de esta.

Se podria decir que la pandemia acelero el
uso de la tecnologia para muchos de los
procesos de la universidad, sin embargo,
ese proceso se dio sin ninguna
planificacién, lo cual dejo muchas
secuelas en la formacion de al menos tres
generaciones. No existe un estudio que lo
determine, pero las generaciones que
ingresaron en el 2020 y 2021, presentan
mayores debilidades académicas que las
otras generaciones, esto segun criterios
del personal docente.

4
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MAESTRIA EN PLANIFICACION
WEBINAR

LA PROSPECTIVA:USO Y APLICACION EN
LA EMPRESA, LOS TERRITORIOS Y EN LA
GESTION PUBLICA
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El traslado de la modalidad presencial a la
presencial remota vivido por todo el
sistema educativo del pais, representd
muchos retos de aprendizaje para
estudiantes y docente, sobre todo
considerando la abrupto del cambio, dado
que, pese a la experiencia de casi tres afios
consecutivos, los aprendizajes cuentan
con la deficiencia de que se desarrollo en
el marco de un modelo pedagégico
presencial, lo que hoy, limita el migrar
automaticamente a una modalidad virtual.

En la escuela se considera que para migrar
a esta modalidad se requiere no solo de
capacidadestecnoldgicas entodas lasvias
(estudiantado y docentes), sino de la
interiorizacion de un modelo de ensefianza
virtual que hace uso de otras metodologias
para ensefar y para aprender, y este es el
mayor reto que tiene la institucion y
particularmente la unidad académica. Esto
llevo a la asamblea a tomar la decision de
continuar impartiendo toda la carrera bajo
la modalidad presencial.



UNA

L_@')
. ene
UNIVERSIDAD

e NACIONAL

¥
ot b OSTA RICA

A partir del segundo semestre del 2021 la

UNA se enfoca a la definicion de un nuevo
modelo de planificacion, con una mirada
hacia el largo plazo y enfocando su
accionar al desarrollo de habilidades
anticipatorias que le permitieran seguir
siendo la universidad necesaria y
pertinente para el desarrollo del pais que le
habia caracterizado, todo esto gestado
desde su propia gobernanza. Este proceso
en el cual la EPPS tuvo una participacion,
se entendié como el inicio de una ruta de
aprendizaje y desaprendizaje en materia de
planificacion y gobernanza institucional,
que debe mejorarse en el transcurso del
tiempo.
La Facultad de Ciencias Sociales y todas
las instancias institucionales debieron
hacer un enfuerzo mayor para enmarcar
sus aportes en el nuevo enfoque de
planificacién y especificamente en los
planteamientos estratégicos
institucionales, cuya linea fue definida a
partir de los siguientes tres grandes Ejes:
1.Gestion Universitaria de Calidad
e Innovacion

2. Quehacer Universitario
Pertinente y de Excelencia

3. Una Contribucion Universitaria
Territorial vy

Legitimidad Social

Regional  con

Para cada wuna de las dreas,
institucionalmente se definié un objetivo
estratégico de largo plazo, asi como
prioridades y objetivos estratégicos de
mediano plazo. Por su parte, la Facultad de
Ciencias Sociales (FCS) aline6 sus aportes
a los componentes institucionales de
mediano plazo. Metodologicamente este
proceso se desarrolld desde las 11 UA,
quienes construyeron su plan quinquenal,
cuya sumatoria permitio a la facultad
definir sus aportes al plan institucional. Es
importante indicar que cada afio se elabora
el POA de la facultad, el que también
consiste en la integracion de todos los
POAs de las 11 unidades académicas, que
tienen como referente sus compromisos
quinquenales.
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El POA de la Escuela de Planificacion y
Promocion Social cuenta con la definicion
de objetivos y metas operativas, asi como
actividades, indicadores y responsables de
estas. Estos ultimos aportes son
planificados de manera colaborativa entre
todas las personas que conforman los
PPAAs, con el objeto de incorporar las
contribuciones que se proyecta generar
para el siguiente afio tanto desde la

docencia como la investigacion, extension

y produccion. Existe, ademas, dos
evaluaciones anuales cuya
responsabilidad es de cada UA e

institucionalmente es monitoreado por el

El aporte planificado para el quinquenio de
parte de la EPPS esta definido mediante 40
elementos estratégicos aprobados por la
Asambleayalineados coniguales acciones
estratégicas de la facultad. Cada final de
ano, la direcciéon en conjunto con los
programas y el consejo académico define
sus aportes para el afo siguiente, lo cual
igualmente es aprobado por el consejo
académico, segun funciones de este
organo. Seguidamente se pueden observar
los aportes estratégicos planificados en el
plan de mediano plazo institucional (2023-

2027):

APEUNA.

>
>

Y

YV VvV

Plan de fortalecimiento del sector académico.

Proceso de autoevaluacion con miras a la acreditacion porterceravez de la carrera
del Bachillerato y Licenciatura en Planificacion Econémicay Social.

Plan de fortalecimiento de competencias profesionales, técnicas y humanas de
personas docentes y administrativas

Plan de mejoramiento continuo de la carrera: Bachillerato y Licenciatura en
Planificacion Econdmicay Social

Participacion en la comision ambiental de la FCS

Plan de distribucion de jornadas laborales y de operacidn; distribuidas entre
extension, investigacion y docencia.

Alianzas que facilitan la transferencia de conocimiento y el vinculo externo

Plan de renovacion de equipo tecnoldgico necesario MAS Inter unidades

Plan de estudio con contenido tecnoldgico para el desarrollo de habilidades y
competencia en el sector estudiantil.

Modalidades de la Accion Sustantiva MAS con enfoque MIT en investigacion y
extension.

Desarrollo de comunidad epistémica
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Evaluacién del aporte interdisciplinar de la malla curricular vigente
Personas docentes con capacidades para promover acciones sustantivas con
abordajes MIT TFG y practicas estudiantiles articuladas con MAS de enfoque MIT.
Participacion estudiantil en MAS de accion sustantiva con enfoque MIT
Estudiantes de posgrado vinculados en procesos de fortalecimiento académico
para estudiantes de pregrado
Estudiantes de posgrado vinculados en procesos de la accion sustantiva de grado.
Observatorio centroamericano de futuros
Nueva iniciativa MAS que aborde desafios de nivel nacional, localy organizacional.
Investigaciones en tematicas relacionadas a las ciencias sociales y la
planificacién.
Publicacion de articulos generados en el marco de la accion sustantiva de la
investigacion, extension y docencia
Documentos en formato de libro
Implementacion del Diplomado de Investigacion Interdisciplinaria en Educaciony
Sustentabilidad para el Desarrollo (DIIES) del CEIICH UNAM.
Participacion en Redes de Investigacion y Extension Universitaria.
Estudiantes de quinto nivel realizan sus TFG en MAS de la Unidad Académica
Estudiantes de tercer, cuarto y quinto afio se incorporan a MAS
Andlisis del contexto como mecanismo para la mejora continua de la oferta
académica de grado y posgrado.
Practicas estudiantiles de bachillerato en planificacion econdmicay social, a partir
de un abordaje regional, territorial y local.
TFG con enfoque MIT
Acciones de seguimiento a la poblacion estudiantil para atender el rezago y la
repitencia.
Capacitaciones e investigaciones conjuntas, con socios internacionales
Pasantias con centros de investigacion interdisciplinaria
Acciones para la promocién de un ambiente laboral saludable para el RH de la
Unidad Académica.
Iniciativas para la reflexion critica de temas de interés con incidencia social en
conjunto con el estudiantado.
Apertura de una promocion de la carrera de grado y posgrado de planificacion en
regiones identificadas como prioritarias para la institucion
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Acciones de articulacion interinstitucional y organizacional para el fortalecimiento
localy la contribucion al bienestar.
Intercambios de experiencias entre la comunidad estudiantil, actores locales y
organizaciones.
Participacion en eventos nacionales e internacionales para el intercambio de
conocimientos y saberes
Iniciativas que inciden en la politica publica territorial y local en materia de
planificacién.
Construccion de escenarios sobre la Costa Rica del 2030 con el cumplimiento
parcial, total o superado de alcance de los ODS

El detalle de los aportes generado en esta materia durante los cinco afnos de gestion, dentro

de los cales se consideran los dos afos correspondientes al plan de mediano plazo se expone

a lo largo de cada uno de los apartados desarrollados en el presente informe.
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Durante los ultimos afios la EPPS asume la ruta de mejorar las capacidades de su personal
docente, para lo cual se propuso la formacion doctoral como meta de mediano plazo. Esto se
hizo manifiesto incorporando este componente en los ultimos dos Planes de Fortalecimiento
y Estabilidad Laboral (PFEL).

Alafecha, todo su personal docente tiene al menos una maestria, 7 personas cuentan con el
nivel de doctorado y 4 personas mas se encuentran cursandolo. Asimismo, en el PFEL (2023-
2027) seincorporan a dos personas becariasy el desarrollo de diversos cursos o espacios que
permitan la actualizacidn del personal, fortaleciendo principalmente a las personas a cargo
de cursos relacionados a las diversas areas tematicas de la carrera.

Por otra parte, en el marco del cumplimiento de la relacion 90/10 respecto a la estabilidad de
las personas docentes, durante esta administracion se ejecutaron cuatro concursos por
oposicidn, beneficiando a 4 personas docentes interinas y fortaleciendo con esto a la
asamblea de académicos. A su vez, se incorporan cuatro nuevos concursos por oposicion,
dos que se estaran ejecutando durante el afio 2025 y dos para el afio 2026, por lo que la
comisién responsable de dichos concursos esta dejando preparados los perfiles, siendo la
asamblea la responsable de su aprobacién.

Los perfiles que se estaran publicando para concursos por oposicién segun afnos son los
siguientes:

/ PERFILES DE LA CARRERA DE PLANIFICAICON Y PROMOCION SOCIAL \

1. Fundamentos de la planificacion economica, social y desarrollo
organizacional (2025)

2. Planificacién, planes, programas y proyectos (2025)

Planificacion del desarrollo con enfoque prospectivo (2026)

4. Planificacion y desarrollo territorial (2026).

- /

W
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Todos estos concursos son por 40 horas 'y
su publicacién se estara realizando
conforme los lineamientos institucionales
en eltranscurso del afo que corresponda.

Con respecto a los procesos de
capacitacion o actualizacion en los cuales
se ha tenido amplia participacion del
personal docente, organizados por la
escuela u otras instancias durante este
periodo se mencionan:

e Un curso de altos estudios en
prospectiva estratégica: orientado
al diseno del futuro de los
territorios, las empresas y los
sectores de la economia. U
Externado - EPPS

e Dos cursos de Métodos y modelos
prospectivos estratégicos | y |l
EPPS.

e Tres cursos del Programa en
Gestion de Proyectos de Desarrollo
PM4R 1, Il y lIl. BID-EPPS

e Dos cursos de Prospectiva
organizados por MIDEPLAN

e Participacion en el curso de
Metodologias de  Aprendizaje

Activo. Vicerrectoria de Docencia -

UNA

e Participacion en cuatro cursos de
ILPES - CEPAL

e Tres personas con  CUrsos

especializados en planificacion
e Se han desarrollados diversas
discusiones en el espacio de
“Cafés académicos” sobre el
enfoque y objeto de estudios de la
planificacion, la investigacion
social desde la planificacion, los
abordajes tedricos y
metodoldgicos de los TFG, entre
otros.
La ruta de la formacion y actualizacion
continua han sido y seguiran siendo
prioritarios para la Unidad Académica, asi
como, la generacion de espacios de
discusion que fortalezcan las capacidades
del personal docente y que permitan la
puesta en comun de los avances y
transformaciones que de una u otra forma
son fundamentales para el desarrollo de la
docencia.
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Tabla 3
Participacion en cursos y otros eventos para el fortalecimiento del personal

Cursos de ingles 6 2020 |Nacional
Congreso 3 2020 |Intemacional
Congresos 3 2021 [Intemacional
Cursos de prospectiva 25 2021 |Intemacional
Curso de ingles 7 2021 |Nacional
Curso administrativo 1 2021 |Nacional
Ceriificacion SO 4 2022 |Nacional
Gestion de |a calidad 4 2022 |Nacional
Fomulacion estrategias ante desastres 2 2022 |Intemacional
Introduccion a prospectiva sobre ODS 2 2022 |Intemacional
Planificaicon estrategica agenda 2030 2 2022 |Intemacional
Fomulacion de proyectos PM4R 10 2022 |Intemacional
Politica nacional desarrollo territorial 1 2022 |Nacional
Gestion de calidad ISO 21001 4 2022 |Nacional
Auditoria OTVE 1 2023 |Intemacional
4 Congresos 14 2023 |Nacio. E intemacional
Seminario virtual 2 2023 |Intemacional
Analisis causa y no conformidades OTVE 1 2024 |Nacional
Congreso innovagodia 1 2024 |Nacional
Congreso empresarial 2 2024 |Nacional
Curso evalaucion mulicriterio evalaucion 1 2024 |Intemacional
Gestion por resultados 1 2024 |Intemacional
Diplomado Planeamiento estrategico 1 2024 |Intemacional
Fortalecimiento extensién en CA 3 2024 |Intemacional
Marco légico para formular proyectos 1 2024 |Nacional
Metodologia de evalaucion biofsica 1 2024 |Nacional
Polilica publica y digitalizacion 4 2024 |Intemacional
Runién de lared de Riber 2 2024 |Intemacional
Congreso de extension U Argentina 2 2024 |Intemacional
Cologuio intemacional de investigaciénb 1 2024 |Intemacional
Total 112

La mayoria de estos eventos contaron algun tipo de apoyo de parte de la EPPS, financiados
con recursos propios, provenientes de proyectos de vinculo externo. Representando el
siguiente costo: ¢3 096 722,60 y en ddlares $54 051,97
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Por lineamiento institucionaly en el marco
de la estratégica de gestion de la calidad,
todas las escuelas debieron actualizar sus
areas estratégicas de conocimiento y sus
areas disciplinares, intentado lograr con
esto, mayor pertinencia en los procesos
educativos, considerando los cambios que
se ha dado en el contexto educacional,
institucional, nacional e internacional. En
ese mismo marco, se debieron reelaborar
los perfiles profesionales para el desarrollo
de la acciéon sustantiva, orientando
paralelamente algunos recursos para el
fortalecimiento de las capacidades de

estos, todo con el objeto de lograr un mejor
desenvolvimiento profesional.

La asamblea de unidad de la EPPS, tras
llevar a cabo diversas discusiones, definio
cuatro areas estratégicas de
conocimiento, asignando a cada una de
ellas las disciplinas correspondientes que
deberan ser abordadas a lo largo del
proceso de formacion. En la siguiente tabla
se especifican los componentes antes
indicados y a la vez, se observa el debido
alineamiento con los ejes estratégicos
institucionales y las areas estratégicas de
concomimiento de la FCS.
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Alineamiento de las areas de conocimiento y disciplinares de la EPPS con la FCS
SEEELES Estrategcas de L Areas Disciplinares
Uhiversitarios de .. de Conocimiento
Conocimiento FCS BEPPS
Largo Plazo BPPS

1. Panificacion estratégica
2 Pensamiento estratégicoy prospectiva

1. Politicas publicas, gestiony  |1. Planificacidn, estadoy 3, Gestion plblica

transformacion social gestion plblica 4, Mélisis de las estructuras, procesos,
sujetos'y actores locales
5. Gobernanza territorial

2 Qultura y patrinonio

3 Oenda tecndlogia, sociedade

innovacién
1. Economia palitica del desarrallo

T 2Ranes, programas y proyectas
L G;tig dﬂﬂﬂ;‘b 4 Sostenibilidad, 3Desarrallo nacional, teritarial, regional y

2 Panificacion del desarrallo|

2 Quehacer Lhiversitario internacionalizacion y desarrallo local
- . 4,Gestion organizacional
inente'y de excelencia ., L, .
3.[2:1"'ihﬂ¥n Uhiversitaria 5.Promocion y gestion sociocultural
Territorial y Regional con 5. Derechos humanos e inclusion
Legitimidad Social 2252

1.Métodos y técnicas deinvestigacion
cuantitativa y cualitativa para la
planificacion

2Metodologias participativas

3 Desarrallo organizacional

3. Metodologias participativas
y de pronocion social para el

& Tearias, episterrologa, saberes desarrtallo de la planificacion

y metodologias para las ciencias 4. Braluacion, sequimientoy gesticn
sociales 1. Episterrologia de la planificacion
4 Qrientaciones 2Géneroy derechos humenos
epistenoldgicasytedricas |3 Anhiente
para la planificacién 4Paradigmas y enfoques de investigacién en
planificacion

En este mismo contexto, se elaboraron 15 perfiles necesarios para abordar estas tematicas,
a los cuales se vinculan el total de los cursos de la malla curricular. A continuacidn, se detalla
cada uno de los perfiles junto con los cursos de la malla curricular, asociados:

» Gobernanza y Territorialidad (Estado y politicas publicas, Contexto internacional
para el desarrollo, Planificaciéon local (urbana y rural), Planificacion y gestion,
territorial y Ambiente y desarrollo).

» Economia y Desarrollo Sostenible (Teoria del Desarrollo, Economia General para
Planificacién, Microeconomia para Planificadores y Macroeconomia para
Planificadores).

» Promocion Social y Metodologias Participativas (Proceso de comunicacion vy
comportamiento de los grupos Diagnostico y accién comunitaria).

> Planificacion de Largo Plazo y Prospectiva Estratégica (Planificacion estratégica
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Planificacion y Gerencia de organizaciones y recurso humano, Planificacion vy
Prospectiva y Pensamiento Estratégico y Prospectiva).

» Formulaciony Gestion de Planes, Programas y Proyectos (Formulaciony evaluacion
de planes, programasy proyectos |, Formulacion y evaluacion de planes, programasy
proyectos ll, Herramientas e instrumentos para la planificacion |, Instrumentos para la
planificacién Il, Gerencia de planes, programas y proyectos y Evaluacién de impacto
ambiental).

» Practicade Planificacion, Econdmicay Social (Practica de Planificaciény Promocién
Econdmica Social I, I, lll, IV, Disefio de investigacion, Taller de investigacion I, Taller
de investigacion ll).

» Planificacion del Desarrollo y Gestion Publica (Estado y politicas publicas Contexto
internacional, Estado y gestion publica, Normativa y legislacion para la planificaciony
Seminario de planificacién y gestion de desarrollo).

» Teoria y Analisis Social (Género y Desarrollo y Estructuras, actores y movimientos
Sociales para el Desarrollo).
» Investigacion Social (Paradigmasy enfoques de la investigacion en Ciencias Sociales,
Métodos y técnicas de investigacion, Estadisticas para Planificadores | y II).
» Teoria y Metodologia de la Planificacion (Fundamentos de la planificacion y
Seminario de planificacién y gestion de desarrollo).
» Contabilidad Analisis Financiero y Presupuesto (Contabilidad, Matematica
financiera, Planificacion y presupuesto y Analisis financiero).
» Gestion y Desarrollo Organizacional (Teoria de la organizacién, Principios de
Administracion, Planificacion y Gerencia de Organizaciones y Recurso Humano)
» Evaluacion y Gestion de Riesgos en la Planificacion (Evaluacion y gestion de riesgos
organizacionalesy Evaluacién Social de planes, programas y proyectos).
Para el desarrollo de la accién sustantiva, la unidad académica cuenta con los siguientes
recursos: 20,75 plazas distribuidas de la siguiente manera: 12 tiempos completos en
propiedad y 8,75 tiempos a plazo fijo. Ademas, para la gestion académica cuenta con 2
tiempos distribuidos de la siguiente manera: un tiempo a la direccién, medio tiempo a la
subdirecciony medio tiempo a la gestion de los posgrados. Se cuenta ademas con los tiempos
del servicio administrativo, entre docentes y administrativos la unidad académica cuenta con
35 personas.



-
l:s&;J( UNA 270
UNIVERSIDAD e
" . NACIONAL $4 hne s
Por otra parte. de acuerdo con la directriz institucional, debe existir unarelacion de estabilidad
de 90/10 (90% propietarios y 10% interinos), por lo que en el nuevo PFESA, la unidad
académica ha planificado sacar a concurso por oposicion cuatro plazas de tiempo completo
para docentes, esto en el transcurso de los afios 2025 y 2026. Con respecto a la estabilidad
del personal administrativo, existe una persona que aun no tiene propiedad, lucha que hemos

dado desde elinicio de esta gestion, sin que a la fecha se haya concretado.
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El enfoque historico de la EPPS después de la docencia ha sido la extension universitaria,
considerando a esta como la funcion orientadora del quehacer de la universidad, en tanto se
enfoca tanto a la comprension de la problematica como al disefio de estrategias de
transformacién, muy afin a la funcion de planificacion. Herrera (2023) manifiesta sobre la

extension:

De la consecuente aplicacidn de esa accion-reflexion en los diferentes niveles en los
cuales podemos desarrollar nuestra actividad vamos encontrando las causas de
fondo de los acontecimientos sociales, resultado de los comportamientos humanos.
Y solo a partir de descubrir esas razones podemos pensar acciones para modificar
es0s acontecimientos, desarrollando pensamiento critico (p.19)

El desarrollo de proyectos de extensién con participacion del personal docente, el sector
estudiantily sobre todo los actores locales, ha sido parte de los 50 afios de historia de la EPPS,
funcién que ha sido desarrollada fundamentalmente a partir de tres grandes programas. De
estos, dos se han mantenido en el tiempo, CAMBIOS Y PIPEDE respectivamente.

La orientacion para los procesos de investigacion y extension de la EPPS esta delineada a
partir de la definicion de las lineas de investigacion las cuales fueron aprobadas en el 2019,
quedando definidas de la siguiente manera:

e Planificaciéony promocion social para el desarrollo de la economia social

e Planificaciony gestion del desarrollo territorial sostenible

e Orientaciones tedrico-metodoldgicas de la planificacion y promocion econémica-social
e Prospectivay planificacion estratégica

e Evaluacion de la calidad del quehacer de la EPPS
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Es bajo estas lineas de trabajo que los programas han definido sus objetivos y el conjunto de
proyectos y actividades académicas en las cuales se participa. Seguidamente se expone el
detalla al respecto:

Tabla 5

Programas y proyectos activos a diciembre 2024
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Nombre del PPAA Tipo PPAA Localizacién Aportes a las ciencais sociales Publico meta
Llanuras de Gaspar
. N P y. . [Contribuir a la transformacion social mediante la Comunidades de Lanuras de
Docencia, Puerto Viejo de Sarapiqui. ) . L . . A
. . o . " o . . " |planificacion participativa, la gestion municipal y Gaspar y Puerto Viejo de
Programa en Planificacién y Promocién Social para |Investigacion, Ademas de la vinculacion L. . [ "

" - promocion social, para Sarapiqui. Asi como estudiantes

la Gestion del Desarrollo Local Sustentable (PIPEDE) |Produccion y con fondos Funder que . . -
L . el mejoramiento del desarrollo local sustentable que pertenecen a la actividad
Extension presentan un impacto en . A
L costarricense académica.
la Region Brunca
Configuraciones del concepto de promocién social Elaboracion de bases metodolégicas con enfoque de
desde la Escuela de Planificacion y Investigacion Escuela de Planificacion y|promocion social creadas con el fin de generar Escuela de Planificacion y
Promocién Social, en el marco de la extension g Promcién Social espacios de discusion y reflexion profesional, dirigidas |Promocién Social
universitaria. desde la Escuela de Planificacion Econémica ysocial
Fortalecimiento de capacidades organizacionales y Desarrollar procesos de extension critica en las .

. L - o o Comunidades de Lanuras de
productivas desde procesos de extension critica en Extensién Llanuras de Gaspary organizaciones de base comunitaria para el Gaspar y Puerto Viejo de
organizaciones de base comunitaria de los distritos Puerto Viejo de Sarapiqui |fortalecimiento de capacidades organizacionales y Sarap ; zl, g
de Llanuras del Gaspar y Puerto Viejo de Sarapiqui. productivas. piq

o NaCTOoTTaT;
diversas Universidadesd |Promover el desarrollo de la investigacion de la
de Costa Rica y Centro de |Escuela de Planificacion y Promocion Social por
Investigaciones medio de acciones académicas vinculadas al
Programa Académico de Investigacion de o h - o . - Universidades vinculadas a la
) . L. . Investigacion Interdisciplinarias en quehacer disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar " L
Planificacion y Promocién Social (PIPPS) N . . . " L. . Actividad Académica
Ciencias yHumanidades |de la Unidad, para la articulacién de conocimientos
de la Universidad tedricos, metodolégicos y practicos de las Ciencias
Nacional Auténoma de Sociales y otras areas de conocimiento académico.
Prospectiva y Planificacion
Estratégica en las instituciones de educacion Universidad Nacional e . " " Universidad Nacional e
. . . Lo Realizar un estudio prospectivo sobre los procesos de Lo .
superior publica de Costa Rica, en el contexto del o Instituciones de . o . L Instituciones vinculadas a la
N ) . . Investigacion . ) investigacion que permitan la determinacién de los » .
siglo XXI: escenarios para la formulacion de ejes Educacion Superior en L . . . . Educacién Superior en Costa
. . " . . . principales ejes de investigacion de la UNAal 2042. .
rectores de la investigacion en la Universidad Costa Rica Rica
Nacional al 2042
Analizar las contribuciones de las cooperativas al
desarrollo local del municipio de Parrita que Asociados de las cooperativas
El aporte del cooperativismo al Desarrollo Local de . " N L p ) < " 2 A 2 n fa
Investigacion Parrita conduzca al disefio de escenarios futuros mediante la |participantes en la investigacion

Parrita: Un analisis desde la prospectiva estratégica

aplicacion de la metodologia de prospectiva
estratégica.

ygerentes.

Promocioén de la competitividad empresarial a partir
de la innovacion, emprendimiento y

Investigacion y

Regioén Brunca, Costa

Promover la competitividad de unidades productivas
apicolas, mediante la gestion de la innovacion, el

Estudiantes pertenecientes a la
Universidad Nacional. Asi como

encadenamientos turistico en unidades productivas [Extension Rica emprendedurismo y el encadenamiento productivo, las Unidades Productiva
apicolas en la Region Brunca. para la mejora empresarial en la Regién Brunca. apicolas de la Region Brunca
Contribuir a la planificacién y gestion integral del
T p . yg N o . Estudiantes asistentes y
territorio, desde la gestién de riesgo socioambiental y L
) . L. académicos nombrados en la
la planificacion vial cantonal, para la creacion de actividad, asi como
CAMBIOS: Hacia un Desarrollo Integral y Sostenible L. Region Chorotega y capacidades técnicas, profesionales yhumanas a R
Extension ! . . N . administrativos de la EPPS y
(Fase Ill) Caribe Sur partir de la construccién colectiva de conocimiento, . .
T . . . N comunidades pertenecientes a
cambios institucionales y experiencias universidad- ” .
. . . - - la Region Chorotega y Caribe
sociedad, con incidencia en politica publica y Sur
proyeccion internacional.
Recuperar experiencias de gestion vial de cuatro
obiernos locales en los periodos 2015-2018 y 2020-
Seguimiento de la gestion de los planes viales " N g N . P . 'y Municipalidades vinculadas al
A L Extension Por definir 2023, que oriente acciones para el fortalecimiento de
quinquenales de conservacion y desarrollo N - . proceso
capacidades técnicas, profesionales yhumanas en
cuanto a dicha gestion.
Fortalecer el abordaje teérico y metodolégico de la
Comunidad Emergente de . ; J L & . - P
L L . . Comunidad Emergente de Conocimiento Sector universitario: académicos|
Conocimiento Interdisciplinar de la Escuela de y . Escuela de Planificacion y L . . " .
Investigacion Interdisciplinar de la Escuela de Planificacion y y estudiantes. Organizaciones

Planificacion y
Promocion Social (CECI-PPS)

Promcién Social

Promocién Social con alcance interinstitucional, en
espacios nacionales e internacionales.

sociales

Dinamica litoral en el Caribe Sur de Costa Rica: su
papel

Investigacion y

Fortalecer las capacidades de los OCAs-Chorotega
como mecanismo de empoderamiento ciudadano
parala

recuperacion de los rios, mediante la conjuncién del

Organismos no
gubernamentales
Organizaciones sociales,

en la erosion costera, contaminacién con micro o Caribe Sur . N | . ) L ) )
. " . Extension intercambio de saberes, la sistematizacion de Municipalidad de Liberia
plastico y gestion del riesgo N as. | Municipalidad de Nico
. experiencias, la
de desastres” del codigo SIA0136-23 penenci 3 ) ‘cipall ‘coya
ciencia ciudadana yla gestion del riesgo de Municipalidad de Tilaran
desastres.
L . . Relacionar la dinamica litoral en el Caribe Sur de Comunidades rurales en zonas
Fortalecimiento de capacidades de los Observatorios . . L. . .

) . Docencia, Costa Rica con los procesos de erosion, de riesgo ambiental,
Ciudadanos del Agua como mecanismo de . i " . . L . .
empoderami Investigacion y Region Chorotega contaminacion Instituciones, Universidades
Ti Po. Proyecto Extension por micro plastico y con la planificacion de la gestion |Publicas, Municipalidades,

po: e del riesgo de desastres. Instituciones autbnomas
Analizar y recopilar informacién de las acciones de
mejoramiento de la calidad que suscribe la carrera
del bachillerato ylicenciatura en Planificacion Escuela de Planificacion y
Mejoramiento continuo de la calidad de la carrera de Econoémica y Social ante el Sistema Nacional como  |Promocion Social
bachillerato ylicenciatura en Planificacion Escuela de Plani ion y|ente de Acr ion de la Educacion
Economica y Social Docencia Promcioén Social Superior(SINAES)
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Programa CAMBIOS 2020-2024

CAMBIOS “Hacia el Desarrollo Integral y
Sostenible” es un programa académico
interdisciplinario con proyeccion
internacional e incidencia en politica
publica asociada a procesos de
planificaciébn y gestion integral del
territorio, su accionar esta centrado en la
busqueda del bienestar de las poblaciones
rurales costarricenses, la sostenibilidad
ambiental y la formacion estudiantil

humanista.

Este programa fue creado en el afio 1994 y
durante sus 30 afios ha dado aportes
significativos a la academia, tanto para el
sector docente como al estudiantil y
sectores sociales e institucionales con
quienes se ha coordinado. Desde
diciembre de 2022 se encuentra en
operacion la fase lll cuyo objetivo es:
Contribuir a la planificacion vy
gestion integral del territorio, desde
la gestion de riesgo socioambiental
y la planificacionvial cantonal, para
la creacion de capacidades
técnicas, profesionales y humanas
a partir de la construccion colectiva
de conocimiento, cambios
institucionales y experiencias
universidad-sociedad, con
incidencia en politica publica y

proyeccion internacional
(Programa CAMBIOQS, 2022)

Desde este programa, la EPPS desarrolla
acciones académicas por medio de
proyectos de extension e investigacion,
pero, ademas, hasta 2023 se desempefd
sostenidamente en un proyecto de mas de
8 anos enfocado a la planificacion vial
como parte del vinculo externo o venta de

servicios.

Se podria afirmar que el proyecto

“Programa  modular de  acciones
educativas para la formulaciony gestion de
planes viales quinguenales de
conservacion y desarrollo” liderado desde
este programa, ha sido uno de los
proyectos de mayor tamafo y proyeccion
que la EPPS ha desarrollado durante los
ultimos anos, impactando en el 80% de los
gobiernos locales y dando pautas para la

aprobacion de una politica publica definida
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a partir del decreto ejecutivo 42686-MOPT
que valida la metodologia para la

construccion de los Planes Viales

Quinquenales de  Conservacion y
Desarrollo, requisito indispensable que
deben cumplir los Gobiernos Locales para
acceder a los recursos de las ley 8114 de
transferencia de recursos para
mantenimiento vial. Ademas, la EPPS fue
llamada a audiencia en la Asamblea
Legislativa para la valoracion de la
modificacion en la ley 8114, la cual
ademas de haber sido aprobada es

vinculante para todos los gobiernos

locales.
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Es importante anotar que muchos de los

proyectos en los cuales participa el
programa, cuentan con la cooperacion de
diversas escuelas, instituciones,
organizaciones y comunidades, siendo la
capacidad de articular con otras instancias
uno de los grandes aprendizajes aportados

a la unidad académica.

Proyectos que durante este periodo han estado asociados al programa

> Servicios de los Ecosistemas en las Cuencas Hidrograficas de la Gran Area Metropolitana

de Costa Rica.

» Formacién Continua en Temas de Planificacion y Promocidn Social. Fase Il (que, ademas,

apoyo en el fortalecimiento del componente de clima organizacional en la EPPS)

» Fortalecimiento colaborativo de la capacidad de diadlogo y co-construccion de politicas de

Desarrollo Territorial Rural (DTR) contextualizadas con comunidades, espacios de

gobernanza, organizaciones civiles y sectoriales de la Region Chorotega, Costa Rica

(CADICO-DTR)
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Erosion costera, geodinamica regional y gobernanza para la gestion del riesgo socio
ambiental en el Caribe Sur de Costa Rica.

Proyecto de vinculo externo (Contratacion de proceso de generacion de Capacidades en
Planificacién, para la construccidon de planes viales quinquenales en los Gobiernos
Locales).

Fortalecimiento de capacidades de los Observatorios Ciudadanos del Agua como
mecanismo de empoderamiento ciudadano para la recuperacion de los rios interurbanos
mediante la conjuncidn de la ciencia ciudadana, elintercambio de saberesy la gestién del
riesgo de desastres en la Region Chorotega (OCAs-Chorotega). La escuela también es
participante en este proyecto y su labor incluye: diagnosticos organizacionales en los
OCAs, acompafamiento en actividades dirigidas a la recuperacion y concientizacion
ciudadana sobre la importancia de los cuerpos de agua. El proyecto tiene vigencia desde
junio del 2023 hasta junio del 2026.

Dinamica litoral en el Caribe Sur de Costa Rica: su papel en la erosion costera,
contaminacién con micro plastico y gestion del riesgo de desastres. Este proyecto aln se
encuentra en operacion, teniendo un horizonte al 2026. En este participan: el Programa
PIPEDE, Escuela de Ciencias Geograficas, Departamento de Fisica, Escuela de Topografia,
Catastro y Geodesia, y Escuela de Ciencias Bioldgicas.

Seguimiento de la gestion de los planes viales quinquenales de conservacién y desarrollo
Doce proyectos FOCAES que han aportado a los objetivos de la EPPS y el fortalecimiento
de capacidades estudiantiles.
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Desde el desarrollo de estos proyectos y actividades académicas el programa CAMBIOS ha
relacionado la planificacion con temas de otras ciencias como geografia, fisica, topografia,
economia, biologia, entre otras, aportando y generando experiencia en el tema de articulacion
de conocimientos e incursionando en abordajes multidisciplinarios, siendo la interdisciplina
el paso siguiente al cual la Unidad Académica debe poner fundamental énfasis.

La produccion académica del programa 2020-2024
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Capitulo libro. Desafios para apoyar la construccidon colaborativa de politica publica
contextualizada a la provincia. Tomo 6 Sistematizacion de Experiencias - Extension, UNA.
Capitulo de libro de la Red PPAL. Capitulo CR: Caracterizacion del espacio de politicas
publicas para la digitalizacion del sector agropecuario en Costa Rica: Un analisis desde
los instrumentos. Con participacion del CINPE.
Capitulo de libro con participacidn de diferentes paises latinoamericanos: “;Docencia o
extension universitaria? Experiencias estudiantiles en la Universidad Nacional, Costa
Rica” Libro: Extension Universitaria en América Latina. Construyendo una praxis criticay
emancipadora Brasil).
“Guia para formular Planes Viales Quinquenales de Conservacion y Desarrollo” Revista
Extension UNA.

Articulo: Integrando el concepto de servicios ecosistémicos en el ordenamiento territorial.
Revista Geografica de América Central.

Articulo. Identificacion de servicios de los ecosistemas en comunidades asociadas a tres
areas marinas de pesca responsable del Golfo de Nicoya, Costa Rica. Revista ABRA,
41(62), 63-80. dio: https://doi.org/10.15359/abra.41-62.4)

Articulo: Aportes del trabajo colaborativo interinstitucional en procesos de extension para

la transformacion social: caso Ugrosanta. Url:
ttp://www.revistas.una.ac.cr/index.php/dialogo/index

Articulo La reconstruccion histérica como herramienta de diagndstico: saberesy sentires
desde un enfoque de comunicacion. Revista +E. Extension Universitaria. Argentina.
Compartido PIPEDE - CAMBIOS

Articulo, Contexto regional y planificacién del desarrollo en la region Chorotega, Costa
Rica.

Articulo, Percepcion sobre la erosion costera en el Caribe Sur de Costa Rica (en conjunto
con Topografia, Geografiay PIPEDE)

Ponencia: Autogestion comunitaria del recurso hidrico, caso: Organizacion Nicoyagua en
Nicoya, Guanacaste, Costa Rica. / XVI congreso ULEU

Ponencia: Dinamica en la construccién de politicas de desarrollo territorial rural en la
Regidn Chorotega, Costa Rica
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= Ponencia: Gobernanza para la Erosién Costera en el Caribe Sur de CR. Diagndstico y retos
frente al cambio climatico (y documento publicable para la Memoria). Congreso Nacional
de Gestion de Riesgo, 2022.

= Ponencia: Incidencia universitaria en la planificacion vial de Costa Rica: hacia una
transformacion sostenible del territorio. Publicada en la memoria: La extension como
estrategia de transformacion territorial (2023). ISBN 978-958-792-638-5.

= Ponencia: “Estrategias comunitarias colaborativas para la gestion vial en los territorios”
Publicada en la memoria: La extension como estrategia de transformacién territorial
(2023). ISBN 978-958-792-638-5.

= Ponencia: “Dinamizando Observatorios Ciudadanos del Agua como mecanismo de

empoderamiento territorial ciudadano para la recuperacion de rios interurbanos en la

Region Chorotega”. Simposio Situacién de la calidad de las aguas en Costa Rica (Estado:

por publicar en memoria).

Video Caribe sobre la erosion costera

y

Video: Aprendizaje asociado al involucramiento estudiantil en el programa CAMBIOS
2018-2022

y

Redes en las que el programa participa

= Mesa Nacional de Gestion de riesgo de desastres: con la participacion de gobiernos
locales, instituciones de Gobierno, la CNE y la academia.

= Red internacional de Politicas Publicas y Desarrollo Rural en América Latina y el Caribe
(PP-AL)

Desde elvinculo de la extension con la docencia, cada afio el programa desarrolla
actividades que vinculan los objetivos del programa con los objetivos de los cursos de
practical. ILllly IV, siendo el sector estudiantil los actores de mayor relevancia en este
esfuerzo. De los casos mas sobresalientes se detalla el caso de la experienciaen la
elaboracion de un diagndstico que caracteriza al canton de Tilaran y la gestion del municipio,
donde el estudiantado acompanfo la elaboracion del Informe Local Voluntario (ILV),
documento que forma parte de los compromisos que adquieren los Gobiernos Locales que
se incorporan a la Red de Cantones Promotores de los ODS.

El proceso logro articular esfuerzos del municipio, de las instancias del Consejo Cantonal de
Coordinacion Interinstitucional (CCCI) y de iniciativas locales que desarrollan modelos y
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practicas de negocio sostenibles. Dada la metodologia implementada, el tiempo de
elaboracion y el rol protagénico de la academia y las personas estudiantes, este proceso ha
llamado la atencién de quienes coordinan esta Red de cantones (Mideplan, ONU e IFAM) y se
ha solicitado a la EPPS a través de la persona docente, continuar el apoyo en otros cantones.

Otra experiencia que vale la pena resaltar del trabajo de practicas alineadas a objetivos del
programa es la del impulso de una Microempresa de Mantenimiento Vial por Estandares,
primera en el pais que se licita con recursos propios municipales.

En materia de docencia, también, se apoya el curso de Formulacién de Proyectos en cuanto
al componente de viabilidad ambiental. Desde el programa se propuso su fortalecimiento.
Adicionalmente el Programa ha apoyado en promedio de dos a tres TFG en tematicas
asociadas a su quehacer.

Programa PIPEDE

Programa en Planificacion y Promocion
Social para la gestion del desarrollo Local
sustentable PIPEDE Il etapa, con vigencia
de 2022 a diciembre 2026. Es un programa
interdisciplinario que opera desde 1998 y
estd enfocado prioritariamente hacia la

extension universitaria, desde donde
desarrolla procesos que aporten al

De manera integral, el programa PIPEDE se

fortalecimiento del desarrollo local o o
] plantea como objetivo: “Contribuir a la
sustentable, mediante el uso de . ] ]
) o transformacion social mediante procesos
metodologias participativas y la S o
) » de planificacion participativa en los
implementacion  de procesos de o o
B ] ) o ambitos local, municipal, comunal y
promocion social a nivel municipal, o i
o organizacional, esto a través de procesos
comunaly organizacional. S
de planificacion.

Proyectos que durante este periodo han estado asociados del programa
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Proyecto Funder: Gestion del desarrollo rural territorial en tres comunidades del canton
de Sarapiqui coordinado junto al Campus Sarapiqui, y participacién del estudiantado de

la Practica Organizativa.

Proyecto FIDA: Erosion costera, geodinamica regional y gobernanza para la gestion del
riesgo socio ambiental en el Caribe Sur de Costa Rica, Coordinado con el Programa
Cambios, Escuela Geografia y Topografia.

Actividad Académica: Aproximaciones tedrico-metodoldgicas sobre el desarrollo local y
la planificacion participativa: aportes a la extension y el desarrollo”

Actividad Académica: Articulacidon académica internacional para el fortalecimiento de
las interacciones universidad-sociedad vinculadas al bienestar social”. Con vigencia a
diciembre-2023.

Proyecto modalidad Fondos del Sistema: Participacion en conjunto con el estudiantado
en el proyecto: “Innovacion y valorizacién de productos agroalimentarios y turisticos,
vinculados a sistemas asociativos en los territorios de Upala, Guatuso y Los Chiles”
Vigencia del 01-enero-2022 al 31-diciembre-2023

Proyecto Funder: Promocion de la competitividad empresarial a partir de la innovacion,
emprendimiento y encadenamientos turistico en unidades productivas apicolas en la
Regidn Brunca. Participante.

Actividad Académica: Configuraciones del concepto de promocién social desde la
Escuela de Planificaciony Promocion Social, en el marco de la extensién universitaria.

Proyecto FIDA: formulado y ejecutado en conjunto a CAMBIOS de “Dinamica litoral en el
Caribe Sur de Costa Rica: su papel en la erosién costera, contaminacion con micro
plasticoy gestion del riesgo de desastres”

Proyecto Funder: Fortalecimiento de capacidades organizacionales y productivas desde
procesos de extension critica en organizaciones de base comunitaria de los distritos de
Llanuras del Gaspary Puerto Viejo de Sarapiqui
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» Proceso Participativo de Seguimiento y acompafiamiento al Plan de Desarrollo Humano
Cantonaly Plan Estratégico de la Municipalidad de Orotina

Estos proyectos y actividades académicas le han permitido a la EPPS desde el accionar del
programa, tener presencia en diferentes espacios locales y abordar las siguientes tematicas:
gestion municipal, gestion social y participacion ciudadana, enfocando sus acciones
principalmente hacia el nivel micro: lo local, institucional, comunal y organizacional. En este
marco, las personas que conforman las organizaciones que permanentemente luchan por el
desarrollo comunitario, son los principales sujetos sociales con los cuales se coordina y co-
construye conocimiento.

» Laproduccion académica del programa 2020-2024

= Libro “El desarrollo localy la planificacidn participativa en el marco de la Universidad
Necesaria”. En edicion

= Libro: Aprendizajes de la Extension Universitaria: Caso de Curena. En fase de
diagramacion en EUNA. Publicado en el 2022.

= Libro: Una mirada multidimensional del desarrollo de las comunidades. Coleccion
cientifica UNI-COM. Universidad Nacional de Lomas de Zamora Afio 10 - Numero 27-
septiembre de 2022. Equipo de programa PIPEDE participa en la Presentacion
Internacional de esta publicacion.

= Capitulo de libro Publicado Coleccion de Oro: La contribucion de la extension de la
UNA al desarrollo regional, territorial y local desde el modelo de extension critica
(MEC) (2023)

= Articulo: Aportes universitarios centroamericanos a la gestion académica, la insercion
curricular de la extension universitaria y la integracion de las funciones sustantivas
desde el modelo de extensidn critica (2023)

= Articulo: Aproximaciones conceptuales de categorias de la realidad social vinculadas
a la extension universitaria. (2021)
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= Articulo: Bienestar objetivo y subjetivo desde la interaccion de la extension
universitaria. Estudio de Caso en la Universidad Nacional (UNA), Costa Rica. En
revision en revista ABRA

= Articulo en coordinaciéon con personal académico de la EPPS denominado: La
reconstruccion histérica como herramienta de diagnostico: saberes y sentires desde

un enfoque de comunicacion. (2022)

Ponencias

= Ponencia, Perspectivas del Programa de Planificacion y Promocion Social para la
Gestion del Desarrollo Local Sustentable (PIPEDE) de la Escuela de Planificacion y
Promocion Social para el tratamiento integral de las problematicas socio comunitarias
costarricenses en el IV Congreso de Extensién Universitaria.

= Ponencia: Contribucidén de la Universidad al desarrollo local, desde la perspectiva de
la extensidn critica.

= Ponencia: Enfoque de capital social: una herramienta para el estudio de experiencias
en turismo rural vivencial en la comunidad de Monterrey de San Carlos, Costa Rica.
XVI. Congreso ULEU, Costa Rica.

= Ponencia: Las Condiciones del Sector Cacaotero del Canton de Guatuso: Una
Estrategia Colaborativa de Extension Entre Organizaciones e Instituciones Para el
Desarrollo Local. (Congreso ULEU - Colombia)

= Ponencia: Planificacion Estratégica con enfoque prospectivo: Experiencia
Municipalidad de Orotina (Congreso Nacional de Futuros UNA Costa Rica)

= Ponencia: Emergencia de una Planificacion Participativa: Construccion Metodoldgica
a Partir de Procesos de Extension Universitaria de La Escuela de Planificacion y
Promocion Social (Congreso ULEU - Colombia).

= Ponencia: Participacion Ciudadana Para la Transformacidn Territorial. Caso Plan De
Desarrollo Humano Cantonal, Orotina, Costa Rica. (Congreso ULEU - Colombia)

= Ponencia: Percepciones Estudiantiles y Comunitarias en Proyectos de Extension.
Caso De Estudio: Comunidad de Arbolitos

= Ponencia: La Experiencia Estudiantil En Practicas Socio Comunitarias Como
Estrategia Para La Curricularizacion De La Extension (ULEU - Colombia)

= Ponencia: Participacion en desarrollo de Taller en Congreso Internacional: La
reconstruccion histéricay el mapeo de actores. (ULEU — Colombia)
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Participacion del estudiantado

En el periodo 2020 a 2024, han formado
parte del Programa aproximadamente 180
estudiantes pertenecientes a Practicas de
Planificacion Econdmica y Social I, Il, lll y
IV, Trabajos Finales de Graduacion y
Estudiantes Asistentes de dicho programa,
logrando contribuir en conjunto al vinculo
entre la docencia, extension e
investigacion desde luego manteniendo la
interaccion con diferentes comunidades
del territorio nacional.

Desde el Programa se han generado
acciones vinculadas con el Programa
FOCAES de la Vicerrectoria Estudiantil, lo
cual ha permitido el desarrollo de 20
iniciativas conformadas por
aproximadamente 40 estudiantes, en

contribucion a la formacion estudiantily a

acciones conjuntas con organizaciones
comunitarias rurales.

Otro logro importante del programa fue la
nominacién como extensionista del afio de la
académica Priscila Mena, coordinadora del
programa, en reconocimiento al aporte que la
EPPS desde el programa le viene dando al pais,
esto en 2023.

Programa Académico de Investigacion de Planificacion y Promocion

Social (PIPPS).

Es una unidad estratégica integral de
naturaleza disciplinaria, multidisciplinaria
e interdisciplinaria que se crea en el afo
2019 y que articula sistematicamente
proyectos y actividades con el fin de
fortalecer, promover y proyectar la
investigacion, la docencia y la extension
universitaria al interior y exterior del
quehacer académico de la EPPS.

En enero 2022 se aprueba la segunda fase
del programa con el nombre “Programa
Académico de Investigacion de
Planificacién y Promocién Social (PIPPS)”
Vigencia del O01-enero-2022 al 31-

diciembre-2026.

El objetivo del programa es: Promover el
desarrollo de la investigacion de la Escuela
de Planificacion y Promocion Social por
medio de acciones académicas vinculadas
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al quehacer disciplinar, multidisciplinar e
interdisciplinar de la Unidad, para la
articulacion de conocimientos teoricos,
metodoldgicos y practicos de las Ciencias
Sociales y otras areas de conocimiento
académico.

Como complemento al programa y en el

marco de los compromisos asumidos por
la Unidad Académica (UA) y el Sistema
Nacional de Acreditacion de la Educacion
Superior (SINAES) en el Compromiso de
Mejora (CM), en 2023 se construyo una
Estratégica de Investigacion, con lo cual se
pretende fortalecer desde el accionar de
todos los programas y el personal de la
la

Escuela, la accidon sustantiva de

o~
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investigacion la cual se sustenta en lo

siguiente:

Objetivo general

Fortalecer las capacidades de
investigacion disciplinaria e

interdisciplinaria de los equipos de trabajo
que conforman los diferentes programas
de la Unidad Académica, asi como el
trabajo colaborativo entre estos y el resto
de las personas profesionales vinculadas a
los procesos de accién sustantiva de la
Carrera, con el objeto de dar respuesta a

las demandas educativas y a las
condiciones del contexto nacional.
Metodoldgicamente cada uno de los

programas aporta al menos a uno de los
cuatro componentes de la estrategia, esto
a través de las acciones desarrolladas
desde los proyectos o0 activades
académicas adscritas. En la siguiente
figura se puede observar la composicion de

la estrategia:
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Consiste en crear las condiciones para el La participacion en redes se concibe como un
fortalecimiento de las capacidades tedricas, ERIEIED [ el apre_n_dlzaje, compartir
metodologicas e instrumentales de experiencias, exposicion de resultados y el

investigacion en el personal docente de la 1. Apropiacion del " " mejoramiento continuo en las tematicas que
EPPS. conocimiento para la -Allanzasy redesde | corresponda

PR colaboracién

investigacion

Componentes
de la estrategia

Consiste en divulgar en espacios 4. Promociony 3. Gestion de la
académicos, institucionales, divulgacion investigacién Cada uno de los programas tiene al menos tres
organizacionales, locales, redes sociales y proyectos o actividades académicas desde
otros medios de comunicacién, los donde se desarrollan procesos de investigacion
resultados de los procesos de investigacion o extension en tematicas relacionadas a los
y extension generados desde los PPAA de objetos de estudio de la planificacion, desde
la UA donde se valida o produce conocimiento

A la fecha se encuentra abierta la posibilidad para que cualquier persona docente de la
Escuela pueda proponer material de apoyo al desarrollo de la docencia, guias o adelanto de
informes de proyectos para ser publicado por la UA. Para ello, la Escuela aporta los recursos
necesarios para la revision y la diagramacion del material, esto después de pasar el filtro
necesario para su publicaciéony segun disponibilidad de recursos.

» Actividades académicas adscritas al Programa de Investigacion para el periodo
2020-2024

= Gobernanza territorial y conflictos por el uso y apropiacion del recurso marino
en el Area Marina de Pesca Responsable de Paquera Tambor y Area Marina
de Manejo Cabo Blanco

= Prospectiva de la planificacion de la educacion superior publica en Costa Rica
en el contexto del siglo XXI: caso de estudio de la Escuela de Planificaciony
Promocidn Social de la Universidad Nacional.

= Desarrollo productivo y gobernanza territorial en el Pacifico Central
de Costa Rica.

= “Comunidad emergente de conocimiento interdisciplinar de la Escuela de
Planificacion y Promocion Social (CECI-PPS)”

= “Elaporte del cooperativismo al Desarrollo Local de Parrita: Un analisis desde la
prospectiva estratégica”
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Proyecto en los que se vinculé en Programa en calidad de participante:

= Planificaciény Socializacién de la innovacidn: Un estudio de las politicas publicas y

las actividades orientadas a fomentar la innovacion en coordinacién con la Escuela

de Sociologia de la Universidad Nacional.

La produccion académica del programa
2020 - 2024

Libros

= Libro Proyeccién del Pensamiento y
Obras Selectas de Alberto Martén
Chavarria EUNA -2023

= Libro: “Trayectorias sociocognitivas de
la investigacion interdisciplinaria en
Ciencias de Sociales: Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional, Costa Rica” En fase final de
edicion. Este producto surge de un
proceso de investigacion de la
Comunidad
Epistemologia Genética (CEEG)

Emergente de

= Libro: Experiencias en la investigacion
desde la multidisciplinariedad e
interdisciplinariedad en el Programa
Académico de Investigacion de la
EPPS. EDINEXO 2023

= Libro: Mapeo y orientaciones tedricas
metodoldgicas de losy las académicas
de la EPPS. EDINEXO -2023

e B e
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VISION DESDE LA COMUNICACION S

Articulos

= Articulo “Procesos constructivos de

Comunidades emergentes de
Conocimiento desde las
investigaciones inter y

transdisciplinarias en Ciencias
Sociales, en el contexto de la
Universidad Nacional de Costa Rica”.
Parte del libro Politica, gestion y
evaluacién de la investigacion y la

vinculacidn desde las ciencias sociales
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Aires

Articulo: Estado de La Cuestién
Prospectiva de la Planificacién de la
Educacién Superior Publica en Costa
Rica, Periodo 2011-2021.

Articulo: Gobernanza territorial vy
conflictos por el uso y apropiacion del
recurso marino en el Area Marina de
Pesca Responsable de Paquera
Tambor y Area Marina de Manejo Cabo
Blanco

Articulo: Procesos constructivos de

comunidades emergentes de
conocimiento desde las
investigaciones inter y

transdisciplinarias en Ciencias
Sociales, en el contexto de la
Universidad Nacional de Costa Rica.
Articulo publicado en libro Politica,
gestiony evaluacion de la investigacion
y la vinculacion en América Latina y el
Caribe / Diego Aguiar... [et all]l;
editado por Liliana Cédrdoba; Laura
Rovelli; Pablo A. Vommaro ; prologo de
Liliana Codrdoba; Laura Rovelli ; Pablo
A. Vommaro. - 1a ed. ISBN 978-987-
813-076-7 - Ciudad Auténoma de
Buenos Aires: CLACSO, 2021.

Articulo: Estado de la cuestion sobre la
planificacion prospectiva en las
organizaciones de Educacion Superior
Publica en Costa Rica.

Ponencia: “Aportes del del
cooperativismo a al desarrollo
econémico local: caso cooperativo
ganadera del pacifico Central, Costa
Rica”. Il Convencién Internacional
Cientifica 'y Tecnolégica de la
Universidad de Camagley “lgnacio
Agramonte Loynaz” (CICT-UC) del 22 al
26 de mayo de 2023.

Ponencia: “Propuesta Metodoldgica
para el analisis prospectivo del sector
cooperativo y su impacto en el
desarrollo local: el caso del municipio
de Parrita en el Pacifico Central
Costarricense” Congreso Nacional de
Estudios de Futuros en Costa Rica 11y
12 de octubre de 2023.

Ponencia: El emprendimiento
femenino como modelo sostenible y
disruptivo, un espacio para el fomento
del desarrollo local. (IV congreso
internacional ielsm creative spark
summit, Universidad Nacional, Costa
Rica).

Ponencia: Gobernanza territorial vy
conflictos de uso por la extraccién de
recursos marinos en areas de pesca
responsable: Caso Paquera-Tambor,
Costa Rica. Bilbao. Modalidad virtual.
Ponencia: indice del Desempefio en la
Gestion del Riesgo a Desastre para la
continuidad del negocio:
Aclimataciones metodoldgicas desde
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lo institucional, caso de |la
Municipalidad de Heredia 2014 -2020.
Presentado en V Congreso Nacional de
Gestion y Adaptacién al Cambio
Climatico.

Ponencia: indice del Desempefio en la
Gestion del Riesgo a Desastre para la
Continuidad del Negocio:
Aclimataciones metodoldgica desde lo
institucional, caso de la Municipalidad
de Heredia, periodo 2014-2020 (V
Congreso Nacional de gestion de
riesgo de desastres y adaptacion al
cambio climatico 2023, San José,
Costa Rica).

Ponencia: Linea de base con
evaluacion rapida, metodologia para la
investigacion del trabajo infantil y
adolescente en zonas fronterizas y
territorios indigenas costarricenses.
Presentado en Congreso de Extension
Universitaria 2022.

Ponencia: Planificacion Estratégica
con enfoque prospectivo: Experiencia
Municipalidad de Orotina (Congreso
Nacional de Futuros UNA Costa Rica)
Ponencia Un abordaje al tema
ecosistema oceanico desde la
prospectiva estratégica
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= Se capacitaron a 30 personas
funcionarias docentes investigadoras
de la Universidad Nacional en el
Diplomado en Investigacion
Interdisciplinaria en Educacion para la
Sustentabilidad del Desarrollo (DIIES
2023) desarrollado por el Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades (CEIICH) de
la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).
= Sedesarrollé el Ciclo de conferenciasy
talleres en investigacion
interdisciplinaria con la participacion
de dos personas investigadores del
CEINCH-UNAM dirigido al personal
docentey estudiantado.

El programa de Investigacion apoyd
durante 2020 - 2024 a 7 FOCAES,
beneficiando con esto a 10 estudiantes,
ademas contd con el apoyo de 19
estudiantes asistentes.

Como sintesis del trabajo desarrollado
desde los programas durante este
periodo y sobre todo de la integracion del
sector estudiantil a la funcion de
docencia, investigacion y extension se
tiene la siguiente informacion:

Actividades de capacitacion en
investigacion interdisciplinaria

Tabla6
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FOCAES apoyados y estudiantes asistentes y éradzja;dé)s\ integrados 2020 - 2024
PROGRAMA CANTIDAD DE FOCAES ESTUDIANTES INTEGRADOS
PIPEDE 20 180
CAMBIOS 12 87
PIEPPS 7 29
MAESTRIA 10
CALIDAD 0 12
TOTAL 39 318

Como se puede observar, en total se han realizado 39 FOCAES entre extension e investigacion

y la participacion estudiantil es poco mas de 300 personas, esto sin considerar un conjunto

de estudiantes que se relacionan con otros programas de otras unidades académicas e

incluso estudiantes que se relacionan con la institucionalidad o con organizaciones a partir

de su propia gestion. Esto es entendible al considerar que todos los estudiantes de terceroy

cuarto ano estan realizando practicas estudiantiles, lo cual representa aproximadamente 150

estudiantes en campo todos los afios. Con el objeto de visibilizar las regiones y comunidades

donde hemos tenido presencia, se presenta la siguiente imagen:

‘adlet

Presencia de la EPPS en territorios
2019-2024
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Este trabajo ha permitido desde los programas y con el apoyo del sector estudiantil impactar

en las siguientes tematicas:

Impacto generado en las comunidades

Diagnosticos

Caracterizaciones i
participativos

Planes estratégicos Planes de Mejora

Planes Viales
Quinquenales de
Conservacion y
Desarrollo (PVQCD)

Planes de Gestion de
Riesgo de Desastre

Acompafiamiento en la
Conformacion de
Microempresa de

Mantenimiento Vial por

estandares.

Acompanamiento en la
conformacién de
cooperativas

La gestién de la Calidad

En el marco de la mejora continua desde
principios del presente siglo, la UNA hace
ingentes esfuerzos por mejorar su oferta
académica, intentando dar respuesta a las
principales demandas sociales,
econdémicas, ambientales, culturales, etc.
de la época, manteniendo como principio
fundamental el enfoque fundacional de

“universidad necesaria”.

La EPPS, en sus ultimas administraciones
ha priorizado sus acciones hacia la mejora
continua, desarrollando diferentes
actividades orientadas a actualizar y
la accion

mejorar los procesos de

-V'

Estrategias de accion

Planificacion turistica

Perfiles de proyecto

Programas de
responsabilidad Social

Productivo

Estrategias de
fortalecimiento
organizacional

Ambiental
Planes comunitarios

Organizacional
(comunitario)

Estudios de Factibilidad
de proyectos S
Municipal

Fortalecimiento de
capacidades
(comunitarias y
empresariales)

Fundaciones y
ONGs

sustantiva. Una de las principales acciones
en esta materia es el proceso de
actualizacion e implementacion del nuevo
plan de estudios, el cual ha sido mejorado
en funcién de los cambios y avances
significativos evidenciados en el contexto,
pero también tomando como parametro
los sefialamientos, debilidades o areas de
mejora identificadas por los diferentes
sectores y actores que participaron en la
primera autoevaluacion realizada en 2015,
la cual condujo a la obtencién de la
acreditacion como carrera de calidad. A
partir del 2021 se inicia la implementacion
de la nuevay mejorada malla curricular, en
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la cual se han incorporado los siguientes
componentes:

NUEVOS APORTES DE LA MALLA CURRICULAR

e Incorporacion del enfoque prospectivo en la formacién de la persona

planificadora.

e Alineamiento y articulacién de contenidos y metodologias de los cuatro
cursos practicos, asi como la apertura de alternativas de solucion a las
realidades diagnosticadas, pasando de visualizar Unicamente los estudios
de factibilidad a una gama de opciones o estrategias de planificacion.

e Fortalecimiento del componente de investigacion, como uno de los

principales retos a futuro,

e Incorporacion de cursos enfocados al manejo de instrumentos
informéticos para el desarrollo de los procesos de planificacion.
e Fortalecimiento del componente de evaluacién en los procesos de

formacion.

Se debe indicar que al cierre del afio 2024
se esta finalizando con la primera
promocion de egresados bajo esta nueva
malla curricular, con lo cual se pretende
que las personas profesionales egresadas
respondan de mejor manera a las
demandas de los espacios laborales, tanto
en el sector publico como el social,
organizacional y empresarial. Con el
desarrollo de esta primera promocion, se
cuenta con la informacion necesaria para
valorar posibles ajustes tematicos, de
ordenamiento de los cursos e incluso de
cursos que podrian no estar dejando el
mejor de los aprendizajes al estudiantado.

Sobre la obtencion de la certificacion de
calidad, se debe tener presente que la
consecuciéon de este certificado fue el
resultado de mas de ocho afios de
esfuerzo, en el que participaron diversas
personas, cuyos aportes se fueron
sumando para culminar con la elaboracion
del primer informe sobre el estado de los
procesos de docencia, investigacion,
extensiony produccion en la UA.

Durante esta gestion (diciembre 2019 -
diciembre 2024) se asume el final del
segundo proceso de autoevaluacion con
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miras a la primera reacreditacién, asicomo
la construccidn e implementacion del
segundo Compromiso de Mejora (CM),
enfocado a subsanar las debilidades
detectadas en la segunda auto evaluacion.

Para cumplir con los compromisos
adquiridos con SINAES y durante toda esta
administracion, se han establecido
diversas acciones, tales como: la inclusion
de lecturas en otros idiomas, la
estandarizaciéon de los programas de los
cursos, el fortalecimiento de la formacion
doctoral, la creacion de mas espacios para
la atencion del estudiantado, el
fortalecimiento de las normas de
seguridad e higiene, una mayor interaccion
del personal docente en la vida
universitaria, elimpulso de la investigacién
y la produccion académica, una atencion
mas cercana a las demandas del
estudiantado por parte del personal
docente, y un seguimiento mas exhaustivo
a los graduados, entre otras iniciativas.

Durante el afo 2024, el equipo de

responsable ha iniciado el proceso de
autoevaluacion, aplicando los diferentes

Produccién académica

UNA
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instrumentos para recolectar la
informacién necesaria para escribir el
estado actual de los procesos de
desarrollo de la academia y, para el afo
2025 se tiene planificada la redaccién del
informe correspondiente, con lo cual se
sometera a criterio de SINAES y de
diferentes personas evaluadoras, la
obtencion de la segunda reacreditacion del
BLPES.

Es importante destacar que, segun los
lineamientos de la instancia acreditadora,
se llevan a cabo evaluaciones parciales
cada afo, lo que permite monitorear el
cumplimiento del CM negociado con
SINAES tras cada periodo  de
autoevaluacion. En 2023 se present6 un
informe de avance, y en el presente afio se
estan  aplicando los instrumentos
necesarios para redactar el informe que
debera ser presentado durante el 2025. Se
debe resaltar el compromiso del equipo
encargado de esta labor, ya que implica
multiples actividades, a menudo poco
visibles, que involucran tanto al personal
de la escuela como al sector estudiantil,
graduados y empleadores.

= Articulo: Gestion por procesos para la reacreditacidn de carreras: caso carrera de Planificacion

Econdmicay Social de la Universidad Nacional, Costa Rica



e a g

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

pd
\{J
-

= Articulo: Gestion de la calidad y mejora continua en la educacion superior: Caso Escuela de

Planificacién y Promocion Social

= Articulo: Lametodologia de las 5sy su aporte a la calidad académica en la Escuela de Planificacion

y Promocién Social de la Universidad Nacional, Costa Rica

Programa de posgrado

Con respecto al programa de posgrado,
durante este periodo la maestria en
planificacién se enfocd a reforzar el trabajo
para que un conjunto de estudiantes con
pendientes desde afnos anteriores,
concluyeran el programa. Esto ha
permitido graduar a un conjunto de
personas con un importante rezago.
Paralelamente nos enfocamos a un
proceso necesario para el fortalecimiento
de la maestria, como lo es reformular el
programa, esto después de haber realizado
un analisis sobre el contenido de la
formaciony las demandas del contexto. La
llegada de la pandemia del Covid -19
afectd de manera directa los objetivos de
seguimiento a las personas egresadas,
retrasando no solo la conclusion de estos
sino el mismo finiquito del proceso de
reformulacion del programa.

Por su parte, la maestria en Pensamiento
Estratégico y Prospectiva es un programa
nuevo que inicié con la primera promocion
en el afo 2020 y la segundo se apertura en
el 2022, con una matricula de 12 personas

y 9 respectivamente. Es importante anotar
que, la principal afectaciébn a este
programa ha sido la falta de personas
profesionales especialistas en el tema,
requiriendo graduar a las primeras
promociones y capacitar al personal
docente paraasumir laresponsabilidad del
desarrollo de las siguientes aperturas.

Sobre lo antes indicado, a la fecha la EPPS
ha desarrollado cuatro procesos de
formacion de alto nivel en el tema de
prospectiva y se han graduado tres
personas del programa. Mediante el
desarrollo de esta estrategia se podria
concluirque se tienen las condiciones para
la apertura de una tercera promocion, la
cual estara iniciando durante el primer
ciclo del 2025 con un aproximado de 14
estudiantes.

En la siguiente tabla se expone la
informacion de personas graduadas por el
programa de posgrados, como resultado
de la implementacion de la estrategia de
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graduar a las personas con algun grado de
rezago en la conclusién de los diferentes
énfasis en la maestria:
Tabla7
Personas graduadas del posgrado EPPS
Programa 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Planificacion estratégica 3 3 2 7 4
Formulacion Proyectos Socioeconémicos 4 2 1 2 0
Pensamiento Estratégico y Prospectiva 3
Matricula Total r 77 57 37 9” 7

A pesar de no haber iniciado nuevas promociones, se ha logrado continuar la graduacién,
siendo el tercer trimestre del afo 2025 el periodo para el relanzamiento del programa de

Capacidades del Egresado

J Aplicar el conjunto de tecnicas y
CREDMOS | de pro
pRL e A escenarios futuros en los paises

PEPTI  Comientes estudios 0 fituro .
PEPTI2  hnovacion y desarrollo de Megocics

Aplicar ol modelo prospectivo estratégico a las
1CICLO LECTIVO / il TRIMESTRE organizacione o torritorios, quo pormita a estos
definir su futuro probable.

PEPT03  Entormo y Compatitividad
PEPIM  Viigancia Tecnoiégics

PEPIOS  La Seciodad del Comocimiento y Met Delphi
PEP70S  Pansamiento Estratigico y Liswaigo

1CICLO LECTIVO / Il TRIMESTRE

1 Iy o0 Extindios Futuro ~
PEPTUE  Fackores do Cambio y Varishlen Extrasigicss 3
PEPTES  Juege de Actorms 3
PERTIO  Escenarics posities y Prodaties

OBJETIVO GENERAL DE LA MAESTRIA

PROFESIONAL EN PENSAMIENTO Ll b m’;”
ESTRATEGICO Y PROSPECTIVA toT Meabbwgocomtene 3
PEPTIY  Prospectiva Teertorio y Politica Petica 3
PERIW  Diseiic y Gestion de Proyecics 3

| NCICLOLECTIVO/ NTRIMESTRE CREDITOS

Formar profesionales en el campo e S

del diagnostico y andlisis de los \ Ovtatra 8 H
condicionantes del futuro, que PEPTIS  Tatler 0o Ivestigacion 4

permitan a sus egresados, disefiar 1 CICLO LECTIVO / HITRIMESTRE cREDTOS
estrategias de largo plazo para las e e e y

organizaciones publicas y privadas.

El futuro no se prevé, el futuro se

Michel Godet

En la siguiente tabla se expone un resumen de la produccion académica desarrollada durante
los 4 afnos de gestion de la EPPS, donde se retoma tanto la produccién académica realizada
desde los programas como la generada de manera individual por el equipo de decentes de la
carrera.
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2021

2022

2023

2024

Totales
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17 2 2 [0} 2
© 7 8 8 8
12 4 2 1 5
6 1 4 [0} 1
2 [0} 1 [0} 1
46 14 12 4 12

RI1CA

Detalle de otros

1 redisefio del Plan
de estudio de la
carrera

1 capitulo de libro

1 plan de desarrollo
cantonal

1 Guia didactica

1 Sistematizacién de
experiencias

1 propuesta de
mejora al programa
de atencion de
adolescentes madres
para el PANI

2 Guias didacticas

1 Nota de prensa
sobre la
reacreditacién de la
carrera

1 protocolo de
prensa para el
abordaje y
tratamiento
informativo de la
violencia de género
contra las mujeres y
sectores
vulnerabilizados

1 guia para formular
y gestionar el plan
vial quinquenal de
conservacion y
desarrollo
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La escuela abre sus puertas en el afo
1974, por lo que en el afo 2024 esta
cumpliendo 50 afos de aportar al pais,
mediante la formacion de una persona
profesional con capacidad para
comprender las problematicas
socioeconémicas 'y para  disefar
estrategias de transformacion. Para
cumplir con estas funciones, la UA ha
creado una estructura que nos invita a
pensar constantemente en la gestion de la
calidad no solo de laformacion de este tipo
de profesionales, sino en el disefio de
programas y proyectos que vinculen a la
unidad académica con la sociedady dentro
de esta, prioritariamente a aquellos

sectores en menor grado de desarrollo.

Para la celebracion de los 50 afos, durante
todo el 2024 se organizaron diversas
académicas que nos ponen a discutir
sobre el papel de la universidad y de las
personas universitarias, pero
principalmente sobre la ensefianza e
implementacién de la planificacion, vista
esta como proceso, mas alla de un
abordaje puramente instrumental. Para
ello se conformé una comision con
participacién del personal docente,
administrativo y representacion
estudiantil, quienes propusieron 'y
desarrollaron un conjunto de actividades
bajo la tematica antes indicada.

El aniversario se cierra con una actividad
de reconocimiento a las personas
docentes que se desempefiaron alinicio de
la carrera y que actualmente estan
jubiladas, asi como a aquellas que ya
fallecieron. En las siguientes imagenes se
puede observar lo antes indicado.



UNIVERSIDAD
......_:_;%u...i-g; v NACIONAL

COSTA RICA

Estas actividades también  fueron L -
También, queremos resaltar el aporte que

alineadas con las programadas por la desde los procesos administrativos se le

comision de semana de planificacion que, da a la gestion sustantiva de la EPPS, asi

como ya es parte de la dinamica de la
y P como a aquellas personas docentes que

carrera, cada afo se dedica una semana a . ,
siempre estan para la escuela, aquellas

rofundizar sobre la disciplina, asi como a . ; .
P plina, personas que mas alla de realizar las

espacios para compartir con el conjunto de . .
P P P J funciones propias para lo cual se les

personas académicas, administrativas y P -
contrata, estan dispuestas a participar y

estudiantes comprometidos con la . . o .
hacer vida universitaria, con su presencia,

educacion publica y principalmente con la s . L .
P yp P su opinién, su disposicion a ensefar y

carrera. .
aprender en espacios no formales que es
donde se gestan las principales y grandes

ideas de innovacion en una organizacion.

0Oed

PROGRAMA
DE ACTIVIDADES
SEMANA DE PPS

derspectivas y
la Planific

» LUNES 21 DE OCTUBRE

» MIERCC JUEVES OCTUBRE b=
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Como toda unidad académica de la UNA,
los 6rganos colegiados son: La asamblea
de académicos, la asamblea de unidad
académica y el consejo de unidad
académica. Sin embargo, en elmarco de la
gobernanza  institucional 'y como
lineamientos internos, se han conformado
las siguientes comisiones: Comision de
perfiles, comision de equivalencias vy
equiparaciones, comisiéon de trabajos
finales de graduacién y la comision de
concursos por oposicion. Cada una de
estas instancias ha tenido participacién

durante todo el periodo.

Durante los cinco afios se organizaron
consejos de unidad cada quince dias,
desde donde se ejecutan todas las
funciones propias de dicho érgano, a cargo
de dos personas docentes que se
mantuvieron electos de manera
permanente durante todo el periodo.

La comision de Trabajos Finales de
graduacion ha tenido una ardua tarea para
gestionar el proceso de graduacion de
muchas personas que se encontraban con
algun grado de rezago en la finalizacion de
su carrera, para lo cual desarrolld un curso

orientado a aquellas personas interesadas

en concluir con la carrera. En este proceso

participaron 22 personas quienes
actualmente se encuentran en la etapa de
entrega del disefio de investigacion.

Esta comision también ha debido realizar
una serie de ajustes en el marco del nuevo
reglamento de trabajos finales de
graduacion de la UNA, elementos que
viabilizan la puesta en marcha de una
instruccion en el caso especifico de la
EPPS. Para el 2024 se cuenta con las guias
para la modalidad del Proyecto y tesis y se
trabaja para el 2025 en las guias de
Pasantia y Seminario. A continuacion, se
presenta la cantidad de defensas de TFG

realizadas en el periodo:

Tabla 8:
Cantidad de TFG defendidos en el periodo
Afio Cantidad de TFG
defendidos
2020 25
2021 8
2022 17
2023 21
2024 29

La comision de equivalencias 'y
equiparacion que ha estado conformada
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por diferentes personas durante todo el
quinquenio desarrolld con calidad los
procesos que institucionalmente se le han
asignado, logrando con ello hacer el
estudio de todas las solicitudes de
equiparacion o equivalencias solicitadas
por el estudiantado. Para este 2024 se
cuenta una instruccion que permite a las
personas estudiantes realizar un tramite de
manera  mas

objetiva, al otorgar

valoraciones claras a diversos items
sujetos a analisis.

Seguidamente se presentan los datos
sobre la cantidad tramites aprobados por

la comision.

Tabla9
Cantidad de tramite realizados por la
comision periodo 2020-2024

Ano |Equivalencia | Equiparaciones
2020 7 7
2021 7 2
202 7 1
2023 3 3
204 8 2

Bajo la misma aldgica de calidad se
desenvolvieran las comisiones de perfilesy
la de concursos por oposicion. Todas estas
comisiones tienen funciones propias en el
marco del sistema de gobernanza de la
Universidad Nacional.

o~
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Las otras comisiones conformadas
durante el quinquenio responden a
directrices particulares del consejo

académico de unidad, en el marco de la
gestion de las funciones sustantivas
prestadas por la EPPS. Dentro de estas se
resaltan la conformacion de las cinco
Catedra  de

Planes, Programas y

catedras: Practicas,
Investigacion,
Proyectos, Economia y Finanzas,
Planificacién del Territorio, Planificacion,
Gerenciay Gestiony Teoria Social. Se debe
hacer notar que cada una de estas
catedrastienen una persona coordinadora.
Sin embargo, a la fecha los aportes de las
catedras han sido muy pocos, siendo este
uno de los principales retos para la

siguiente administracion.

Como apoyo a la docencia, también se
conformd los Guias Académicos y los
mentores, quienes tuvieron contacto
directo con el sector estudiantil, con el
objeto de conocer su condicion y definir

algun tipo de apoyo particular.

Jimmen

En el marco de los guias académicos se

realizaron varias actividades de
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acercamiento con las personas
estudiantes en diferentes niveles,

asimismo se ha orientado en temas varios
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para quinto nivel como:

empadronamiento, nuevos cursos y

trabajo final de graduacion.

Durante el quinquenio se presentaron
casos de disconformidad con las notas
registradas por las personas docentes,
ante lo cual la subdireccién procedié a
recolectar la informacion respectiva para
realizar reuniones con la persona docente
con el objeto de llegar a un acuerdo antes
de proceder como lo estipula el
Reglamento General del Proceso de
Ensefianza y Aprendizaje de la Universidad
Nacional.

También de manera constante se

presentaron diferentes demandas de
informacién, programas, notas, etc. que

fueron atendidas desde la recepcién de la
UA. El proceso de cambio de plan de
estudios representé un arduo trabajo para
la subdireccién, sobre todo haciendo el
analisis de las respectivas
convalidaciones, considerando que a
partir del 2021 y hasta el afio 2024 se
realiz6 el cambio de la malla curricular. Por
tanto, al cierre de esta gestion, la nueva
malla curricular se ha implementado de
manera total.

Durante el periodo se presentaron tres
casos con posibles faltas de acoso sexual,
dos de estas fueron entre estudiantesy una
fue contra una persona docente interina,
ante lo cual se procedié conforme lo
estipula la legislacion interna de la
institucion, para que las instancias vy
personas capacitadas valoraran las
posibles faltas.

Con respecto a las denuncias presentadas
contra personas docentes que han tenido
faltas como: no entregar a tiempo las
evaluaciones, cambiar el esquema de
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evaluacién negociado en el programa, no
abordar las tematicas comprometidas en
el programa, no presentarse a clases,
cambiar la sesion de presencial a virtual o
viceversa, terminar la clase antes del
tiempo programado, faltar el respeto a
cualquier persona estudiante, son casos
que se han tratado directamente con las
personas docentes.

De la misma manera, a las personas

docentes que tuvieron evaluaciones

realizadas por el sector estudiantil con
calificaciones deficitarias, se les convocé

pd
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a reunion con la direccion y se les hace
saber los temas que deben mejorar,
incluso a algunas personas se recomendod
asistir a cursos impartidos por la
vicerrectoria de docencia.

Se debe resaltar que, ante la persistencia
de debilidades senaladas por el sector
estudiantiL de parte de una persona
docente de cursos de servicios, se negocio
con la unidad académica respectiva para
que no se volviera a nombrar a esa persona

docente en los cursos de la carrera.
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UNA
Prospectivo:

Planificacion con Enfoque
El de

Universidad Nacional (UNA) con una vision

compromiso la
critica, humanista, inclusiva, igualitaria,
equitativa y pluralista, junto con su
enfoque en la presencia en territorios y
comunidades, asi como los constantes
avances tecnoldgicos, llevaron a la
institucion a replantear su modelo de
planificacién. A pesar de ser relativamente
reciente, este modelo requeria ajustes
sustanciales para adaptarse a los nuevos
desafios. En este contexto, la Escuela de
de

autoridades, desempefid un papel clave,

Planificacion, a  solicitud las
acompafnando y asesorando en el proceso
de planificacion a largo plazo con enfoque

prospectivo de la universidad.

Hoy en dia, la UNA cuenta con un plan
estratégico prospectivo hacia 2042, que
define un escenario futuro orientador para
toda la institucion. Este plan establece un
marco filosofico que guia las acciones de
la universidad, exigiendo que cada

instancia y unidad académica alinee sus
contribuciones estratégicas y operativas
en funcién de las lineas y compromisos
quinquenales definidos.

El Plan de Mediano Plazo PMPI 2023 -2027
con enfoque prospectivo estara vinculado con

Primer Congreso Nacional de Estudios de
Futuro en CostaRica: duranteel11y12de
de 2023
colaboracion con

octubre se organiz6 en
la Vicerrectoria de
Investigacion el primer congreso nacional
de de

principalmente a conocer el estado actual

estudios futuro, enfocado
de estudios e implementacion de los
enfoques prospectivos en el pais y bajo el
slogan de “Hacia la institucionalizacion
de la prospectiva en la institucionalidad
publica nacional” para ello se abrieron las

siguientes tematicas

e

TEMATICAS PARA EL CONGRESO DE ESTUDIOS DEL FUTOR EN COSTA RICA

e Enfoques tedricos y metodolégicos de estudios de los futuros

e Practicas y experiencias de estudios de futuros en Costa Rica

e Innovacion e inteligencia artificial, su impacto en el futuro de la sociedad.
e Experiencia de aplicacion de prospectiva territorial.

Experiencias de estudios de futuros en el sector privado.
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A pesar de ser la primera experiencia en el pais se evidenci6 un notable interés por la tematica
y una amplia participacion de diversos actores institucionales. Con un total de 179 personas
inscritas en la plataforma, el evento atrajo a una destacada audiencia, con 125 personas
presentes durante los dias 11y 12 de octubre en el Cora Ferro. Esta notable asistencia reflejo
el compromiso y la relevancia que la prospectiva y los estudios de futuros tienen para
organizaciones publicasy privadas, académicos, profesionalesytomadores de decisiones. La
diversidad de participantes enriquecié significativamente las discusiones y contribuy6 a la
construccion de un espacio para el intercambio de conocimientos, experiencias y
perspectivas futuras para el abordaje de la tematica.
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CONGRESO
NACIONAL
SOBRE ESTUDIOS

DE FUTUROS EN
COSTA RICA

EXPERIENCIAS TEGRICAS,
METODOLOGICAS Y PRACTICAS

Centro Regional Mendoza-San Juan del

Instituto Nacional de

Participacion en el Evento: El evento
contd con la participacion de destacados
profesionales internacionales, entre ellos:
el Dr. Ibon Zugasti, director de
PROSPEKTIKER, miembro del Comité de
Direccion del Proyecto Millennium vy
director adjunto de la Red Iberoamericana
de Prospectiva (RIBER); el Dr. Francisco
José Mojica Sastoque, titular de la Catedra
UNESCO en Estudios de Futuros para el
Desarrollo y la Competitividad en la
Universidad Externado de Colombia; el Lic.
Javier Vitale Rodriguez, investigador del

Tecnologia
Agropecuaria y codirector del Centro de
Estudios Prospectivos de la Universidad
Nacional de Cuyo; y el Dr. Albert Cirera,
profesor titular en el Departamento de
Ingenieria Electronica y Biomédica de la
Universidad de Barcelona.

Ademas, participaron el equipo de
profesionales e instituciones que
conforman el NODO de Prospectiva de
Costa Rica, asi como docentes de la EPPS

y de la Vicerrectoria. Todos, no solo como
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organizadores, sino también como
ponentes, con el objetivo de enriquecer y
fortalecer el debate sobre el tema. Como
resultado de este evento, se elabord y

circuld un manifiesto en diversos espacios

y redes, abriendo un didlogo sobre
prospectiva.
La EPPS y la Regionalizacion: La

regionalizacion es una realidad palpable

cuando la universidad extiende su

presencia a las diferentes regiones del pais
y pone su oferta académica al servicio del

En 2022, la carrera de Planificacion se
ofrecio por primera vez en la sede de Coto,
y en 2023 se
promocion. Esta iniciativa ha brindado la

lanz6 una segunda

oportunidad de acceder a estudios
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desarrollo regional. Esto se logra mediante
la presencia activa de la universidad en
dichos territorios, ya sea a través de
de
proyectos de extension. En el caso de la

procesos docencia o mediante

EPPS, durante este periodo de gestion, se
han llevado a cabo diversos proyectos en
diferentes regiones, muchos de ellos en
otras  unidades

colaboracion  con

académicas o0 sedes regionales,

consolidando el compromiso de la escuela
con el desarrollo territorial y la formacion

de profesionales en todo el pais.

universitarios a jovenes, tanto hombres
como mujeres, de zonas rurales que, de
otro modo, no tendrian posibilidades de
ingresar a la universidad. Segun estudios
realizados en la sede, la region demanda
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profesionales con el perfil de la carrera, lo UNED, con el apoyo de dos universidades
que motivd la negociacion para su por cada pais centroamericano. El objetivo
implementacion. principal del proyecto es desarrollar un

modelo integral e innovador que fortalezca

En 2024, los estudiantes de la sede de Coto el impacto de las instituciones de
participaran en la Semana de Planificacion educacién superior en el ecosistema

en la sede Omar Dengo, ademas de en social.
diversas actividades y visitas de campo '

disefiadas parafortalecer areas clave de su

formacion.

En Defensa del Estado de Derecho y la

Autonomia Universitaria: La EPPS ha
participado activamente en todos los

Proyecto para el Fortalecimiento de la movimientos convocados por el sindicato,
Extension en el Ecosistema Social de las la rectoria y el CONARE en defensa de la
Universidades en  Centroamérica institucionalidad, el Estado de derecho, la
(FUESE): Este proyecto representa un autonomia universitaria y el presupuesto
esfuerzo clave negociado en el marco de para la educacion superior publica (FESS).
las opciones de cooperacion internacional, En este contexto, un alto porcentaje del
principalmente con Europa. Participan 14 personal docente y administrativo forma
universidades de la region, incluyendo parte de una seccional del sindicato de
instituciones de Alemania y Espafa, y se trabajadores de la UNA, desde donde se
basa en tres ejes fundamentales: Cultura mantiene informados a los diferentes
de la Equidad, Extension Universitaria y sectores sobre el estado de situacién y
Desarrollo de Capacidades sobre los temas de interés que afectan a la
Socioecondmicas. En Costa Rica, la comunidad universitaria.

participacién esta a cargo de la UNA y la
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Durante el periodo de pandemia (2020-
2022), la comunicacion desempefid un
papel crucial debido a la suspension de la
presencialidad. En este contexto, se
implementaron diversas iniciativas, entre
las que sobresale el programa académico
"La Escuela de Planificacion con Ustedes"
y el programa "El Vigia", que fueron
fundamentales durante esos tres afos.
Ademas de los programas radiales, entre

las principales publicaciones destaca:

» Foro: Enfoque de la planificacion para
el desarrollo en América

» Foro: La perspectiva de género en los
procesos de extension.

» Foro: Aportes de la planificacién parael
desarrollo en Costa Rica

» Entrevista: Politica publica y pobreza
en costa rica, una mirada desde la
planificacién.

» Video: Celebracion del Bicentenario de
Independencia, por parte de nuestros
estudiantes.

» Video: | graduacion EEPS UNA 2021
> Foro académico estudiantil:
Movimiento estudiantil, comunidad

universitaria y graves amenazas contra
la U publica
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Video:
maestria de planificacion

Los aportes de la nueva
Video: Conociendo el Caribe Sur
Banner Anuncio semana PPS 2021
Banner 1, 2, 2.1, 3, 4, 5, 6, 7 semana
PPS 2021

Semana de induccion 1, 2, 3, 4 2021
Banner invitacidon | graduacion PPS
2021 En Edicién Iniciativa pepesianos
El Vigia: Practica organizativa de tercer
ano en Zapaton de Puriscal.

Apoyo al programa PIPEDE, proyecto
Curefa, Material por elaborar 2 videos:
Socialy Académico

Semana PPS: Recoleccion  de
experiencias, video en proceso
Guias  Académicos: Video de

presentacion Taller de comunicacion:
Reforzamiento estudiantil ASOPPS
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» Video de sistematizacion de practicas
de proyectos de cuarto afio.

» Apoyo al programa CAMBIOS, proyecto
MOPT, Video de apoyo a la segunda
fase del proceso

» Bannerinvitacion | graduacién EPPS

» Se publican constantemente tanto en
medios personales como en medios
virtuales opciones de empleo,
comunicados de interés estudiantil,
fechas importantes, capacitaciones al
personal docente, etc. paraello se
cuenta con Facebook, correos
institucionales.

» “Carrerasy profesiones del futuro”
sometidas a estudio prospectivo por
parte de la UNA- 6 abril 2021.

» “UNA se repiensa con visién
prospectiva”- 13 abril 2021- resume
seis actividades realizadas del 6 al 13
abril 2021.

» “UNAcrea escenarios prospectivos
convisién globaly humanista”:
Filosofia, Letras, Ciencias Exactasy
Naturales- jueves 29 de abril 2021.

» “UNA analiza el estado del arte de las
carreras y profesiones a futuro”:
Ciencias Sociales, Ciencias de la
Educaciény Ciencias de la Salud-
jueves 29 de abril 2021.

» “Analisis prospectivo de las carreras y
profesiones del futuro UNA” -jueves 29
de abril 2021.

» “UNA crea escenarios prospectivos
convisién global y humanista”:
estudios Generales, Ciencias de la
Tierray Mar, arte y Cultura-30 abril
2021.

» “UNAanaliza el estado del arte de las
profesionesy carreras a futuro”: Sedes
Regionales de la Universidad
Nacional- 30 abril 2021.

» “UNA analiza la situacion de las
profesionesy carreras a futuro”- 30 de
abril 2021.

ACCIONES DE
COMUNICACION

A partir del 6 de abril de 2021 se inici6 una
intensa reflexion a nivel de las Unidades
Académicas, Facultades y Sedes
Regionales de la UNA, sobre el futuro de las
carreras y profesiones que se imparten,
bajo la metodologia de talleres
prospectivos, sesiones de analisis, reunion
de equipos de trabajo entre otros. El
producto de estas jornadas de analisis fue
llevado a cabo en dos fases: la primera fue
la realizacion de 6 talleres informativos
sobre la metodologia a seguir. En la

segunda fase se realizd un Webinario: el
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cual fue estructurado en 11 Paneles o
Foros de dialogo y reflexion académica
llevado a cabo durante el 29y el 30 de abril
de 2021. La fase siguiente seria, iniciar un
proceso mas profundo para la definicion de
posibles cambios en la oferta académica
de la UNA, siendo esta una etapa mas
politica cargo de las instancias
correspondientes.

Por ultimo y no menos importante se
coordin6 durante el 2023 la construccion
de la nueva pagina web de la EPPS,
realizando su lanzamiento en el 2024 con
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un nuevo formato digital, la cual ahora nos
permite realizar actualizaciones desde las
necesidades de la Unidad y coordinando
directamente con los informaticos de la
Facultad.

Paralelo a esto, se cuenta con dos redes
sociales una es el Facebook que llega a
profesores, egresados, la otra es Instagram
la que se apertura para llegar a las
personas estudiantesy elcanal EPPS -UNA
de YouTube.
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Durante el ultimo afo, se ha trabajado en
varios proyectos de la escuela que aun
estan pendientes, pero que podrian
representar avances significativos en la
visibilidad y presencia de la EPPS en
diversos espacios. Estos proyectos estan
pensados para que sean desarrollados
desde un enfoque de escuela y no de
programas en participar. A continuacion,
se detallan tres de los proyectos mas
destacados:

Doctorado en Extension Critica y
Desarrollo para América Latina y el
Caribe: Este proyecto involucra a varias
unidades académicas, incluyendo la EPPS,
la Escuela de Ciencias Agrarias, la Escuela
de Biologia, el Centro de Investigacion y
Docencia en Educacion (CIDE), el Centro
de Investigacion, Docencia y Extension
Artistica (CIDEA), y la Sede Chorotega.
Actualmente, el proyecto tiene un avance
del 50% en su formulacion, y se espera que
esté completamente definido para el
proximo afo.

Maestria en Exploracion de Futuros,
Estrategia e Innovacion: Impulsada desde
la Red lIberoamericana de Prospectiva

(RIBER), esta maestria cuenta con la
participacion del Colegio de Tamaulipas
(México), la Universidad Unifranz (Bolivia),
y la Universidad Nacional de Costa Rica a
través de la EPPS. Ademas de ofrecer la
maestria, se prevé la creacion de cursos
especializados sobre estudios de futuro,
integrando a otras universidades de la red
en el proceso.

Catedra de Desarrollo Local de la
UNESCO: Este proyecto, que esta en fase
de inicio, es impulsado por el programa
PIPEDE. Representa una excelente
oportunidad para visibilizar y reconocer el
rol histérico de la EPPS en el trabajo
comunitario y el desarrollo local.

Ademas de estos proyectos, existen otras
iniciativas que se han discutido, pero que
aun deben ser evaluadas en conjunto por la
unidad académica antes de tomar
decisiones definitivas. Entre ellas se
incluyen:

Continuidad del vinculo externo a través
de la venta de servicios: Esta es una linea
de trabajo con gran proyeccion futura,

especialmente considerando las
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limitaciones presupuestarias que enfrenta
la universidad para actividades de
capacitacion, participacion en eventos
internacionales, publicaciones y
comunicacion. Es importante destacar
que, desde 2015, los recursos generados a
través de esta linea han permitido a la
unidad académica participar en diversos
espacios internacionales, lo cual debe
seguir siendo una prioridad.
Fortalecimiento de las catedras: Las
catedras son un mecanismo clave para la
gestion de la calidad y la mejora continua
de los procesos educativos. Su
fortalecimiento es fundamental para
asegurar una formacion académica de
excelencia.

Relanzamiento de la comunicacion
institucional: Durante la pandemia, la
comunicacion desempefid un papel
crucial en la difusion de actividades
académicas, pero tras el cierre del
programa "El Vigia" y la salida de quienes
estaban a cargo, la comunicacion se ha
reducido a comunicados informativos mas
generales, perdiendo parte de su enfoque
académico. Este es un area que necesita
ser fortalecida para mejorar la visibilidad y
elimpacto de la escuela.

Gestion de la calidad: Este es un proceso
constante que no debe descontinuarse. La
gestion de la calidad debe estar siempre
orientada a obtener el sello de calidad de
SINAES u otra instancia acreditadora,
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asegurando asi el compromiso con la
mejora continua.

Abordaje interdisciplinario en los
procesos de planificacion: Dada la
naturaleza de los procesos de
planificacién, es fundamental adoptar
enfoques multi e interdisciplinarios. Esto
representa un reto para la unidad
académica, pero también una oportunidad
para enriquecer los programas y proyectos
educativos.

Internacionalizacion de la carrera: Desde
hace varios afos, se han realizado
esfuerzos por mejorar la presencia
internacional de la disciplinay de la unidad
académica, a través de la incorporacion a
redes académicas internacionales. Este
esfuerzo debe intensificarse en los
proximos afos, ya que es clave para
fortalecer la imagen y el posicionamiento
de la EPPS en el ambito académico global.
Cooperacion internacional: Este es otro
reto alineado con la internacionalizacion,
que consiste en ampliar la participacion de
la EPPS en espacios de cooperacion
internacional. Esto no solo permitira a la
escuela posicionarse ante agencias de
cooperacion, sino que también facilitara la
realizacion de investigaciones de impacto
global, trascendiendo el ambito local, que
ha sido el principal escenario de desarrollo
de la unidad académica hasta ahora.
Continuar con la implementacion de
PFESA 2023 -2027. Quedando pendiente la
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formalizacion de los 4 concursos por

oposicion, cuyos perfiles estan aprobados.

Tabla 10
Presupuesto FUNDAUNA
Codigo Nombre Monto inicial Monto al 2024 Origen
FS0024-0000 Fondo Solidario de la EPPS 8,387,374.67 (013,154,788.66 Propios -10% vinculo
0001600000 Fort.a lecimiento.de lé Extensinenel Ecosist.ema .Coopera.ci()n
Social de las universidades en Centro America 0 $35,232.01 internacional
P lanificacion y Socializacion de la innovacion: Un
056517-00 estudio de las politicas publicas 5,012,755.17 (1,053,143.76 Institucional
053479-0000  |Dinamica litoral en el Caribe Sur 3,293,986.67 (1,692,404.79 Institucional
05101200 Programa modular para la formulacidn y Getién de o
los PVQCD 0 (441,065,704.15 Propio - vinculo externo
051012-01 Servicios en planificacion econdmica y social 65,084,190.69 (91,859,762.98 | Propio - vinculo externo
014801-00 Posgrado de planificacion 29,537,369.36 (/18,805,154.21 Institucional -operativo
010372-00 Posgrado pensamiento estratégico y prospectiva $293.17 $38,664.76 Institucional - operativo

El detalle de recursos se adjunta en el siguiente link




